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Isbu seffaflik raporu, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan 01 Ocak-
31 Aralik 2021 faaliyet donemi icin Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan 26.12.2012
tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 36’1nc1
Maddesi uyarinca hazirlanmistir.  ilisikteki seffaflk raporu internet sitemizde
yayimlanmistir.

Saygilarimizla,
31 Mart 2022

BDO Denet Bagimsiz Denetim
Ve Damismanhk A.S.
Member, BBO International Network

Erdogan
Yonetim Kurulu Baskam

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited®in iiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir.
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FAALIYET KONUSU

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONiM SIRKETi (“BDO DENET”) Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 17.02.2014 tarih ve 03-
53 sayilll Kurul Karar’ina istinaden bagimsiz denetim kurulusu (KAYIK dahil) olarak
yetkilendirilmis olup, ana faaliyet konusu bagimsiz denetimdir. Bunun disinda kurumsal
finansman, danismanlik ve diger meslek alanlarinda da faaliyet géstermektedir.

BDO Denet, 6102 sayii Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu’nun ilkeleri ve ilgili diger mevzuat
hikimleri ve T.C. Hazine Mistesarli§1 Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketleri
diizenlemeleri’ne uygun olarak bagimsiz denetim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

SIRKET’IN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BILGI

istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii’nde 254683 sicil numaras ile kayitli olan BDO DENET,
69.20.04 Nace kodu altinda bagimsiz denetim faaliyeti gerceklestiren bir bagimsiz
denetim ve damsmanlik sirketidir.

BDO DENET’in 31.12.2021 tarihi itibanyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Pay Sahibi Sermaye (TL) | Pay Adedi Yiizde %
CEMALETTIN TURAN 9.500,00 950.000 | 19,00000
ERDOGAN SAGLAM 9.499,99 949.999 | 18,99998
HALUK ERDEM 9.179,99 917.999 | 18,35998
ERDAL ASLAN 7.250,00 725.000 | 14,50000
MEHMET YILDIRIM 7.250,00 725.000 | 14,50000
MEHMET EMEK KURT 7.250,00 725.000 | 14,50000
SELCUK SAHIN 0,01 1| 0,00002
TACEDDIN YAZAR 0,01 1| 0,00002
NEVZAT BIRKAL 70 7.000 | 0,14000
TOPLAM 50.000,00 | 5.000.000,00 100,00
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3. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA BILGi

BDO DENET’in 31.12.2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri ile Sorumlu
Denetgciler’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

3.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulumuz, ¢ Uyeden mitesekkil olup, uyelerin isimleri ve gorevleri
asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
ERDOGAN SAGLAM Yénetim Kurulu Baskan 04/03/2020
CEMALETTIN TURAN Baskan Vekili 04/03/2020
HALUK ERDEM Uye 04/03/2020

9 Mart 2020 tarihli Genel Kurul kararina gore Mehmet Mac¢ Yonetim Kurulu
Baskanligindan ve yonetim kurulundan aynilmis, Erdogan Saglam Yoénetim Kurulu
Baskani, Cemalettin Turan Baskan Vekili ve Haluk Erdem Yonetim Kurulu lyesi olarak 4

Mart 2023 tarihine kadar secilmislerdir. ilgili Genel Kurul karar1 19 Mart 2020 tarihinde
tescil edilmistir.

3.2. Kilit Yoneticiler

Kilit Yoneticilerimiz g kisiden mutesekkil olup, Uyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki
gibidir:

Adi Soyadi Gorevi KGK 2499 Sayili Kanuna Gire
1. | Erdal Aslan Yonetici Ortak | Sorumlu Denet¢i | Sorumlu Ortak Bas Denetci
2. | Taceddin Yazar | Ortak Sorumlu Denet¢i | Sorumlu Ortak Bas Denetgi
3. | Selcuk Sahin Ortak Sorumlu Denetgi | Sorumlu Ortak Bas Deni-ﬁgi
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3.3. Sorumlu Denetgiler

Sorumlu Denetcilerimiz, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla alti kisiden miitesekkil

olup, uyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Selcuk SAHIN

Sorumlu Denetgi

Adi Soyad KGK 2499 Sayili Kanuna Gore
1. | Erdal ASLAN Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bas Denetci
2. | Cemalettin TURAN Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bas Denetgi
3. | Erdogan SAGLAM Sorumlu Denetci Sorumlu Ortak Bas Denetci
4. | Haluk ERDEM Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bas Denetci
5. | Taceddin YAZAR Sorumlu Denetci Sorumlu Ortak Bas Denetgci
6.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

4. UYESI BULUNDUGUMUZ ULUSLARARASI

OZELLIKLERI

Garantisi ile simirh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in lyesi ve
bir Tlrk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.,bagimsiz

KURULUS’UN  HUKUKI

uye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasim teskil etmektedir.

5. ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iISLETMELER iLE BU iLISKILERIN MAHIYETi

BDO Denet’in pay sahiplerinin, ortagi oldugu sirketlerin bilgileri asagida yer

almaktadir:

— DENET YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI

(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

— BDO YAYINCILIK ANONIM SIRKETI
(Yayincilik konusu ile istigal etmektedir)

— BDO TURIZM DANISMANLIGI ANONIM SIiRKETI

(Turizm damsmanligi konusu ile istigal etmektedir)

~ BDO IZMIR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

— BDO ANKARA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

BDO Denet’in BDO International Limited’e lye olan iliskili tarafi asagidaki gibidir;

— BDO SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Defter tutma ve raporlama konulan ile istigal etmektedir.)
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6. ORGANIZASYON YAPISI
BDO DENET’in organizasyon semasi asagidaki gibidir:

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

| Genel Kurul

Yonetim Kurulu

l Yonetici Ortak [

Destek
v
Kurumsal Muhasebe
IS/IT Bagimsiz Finansman Bilei il
Denetim ve Denetim ve Ll Jpem
Danigmanlik Mesleki Danigmanlik Sekreterya
Mesleki Personel Hizmetleri Diger
Personel Mesleki g
I Personel
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7. KALITE GUVENCE SISTEMi VE DENETIM DOSYA iINCELEMELERI

8.

BDO Denet bunyesinde 01.01.2020-31.12.2020 donemi icin Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan degerleme raporu’na iliskin denetim yapilmis olup, inceleme kapsaminda
kurulusumuzdan talep edilen bilgi ve belgeler Sermaye Piyasasi Kuruluna sunulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun denetim c¢alismalan 27.12.2021 tarihinde olumlu
sonuclanmis, herhangi bir idari yaptinm gerceklesmemistir.

Bunlarin disinda herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

2021 YILINDA DENETIM HIZMETIi VERILEN KAYiK’LER

8.1. BAGIMSIZ DENETIME TABi TUTULAN BANKALAR

Sirket
Tirsan Finansman A.S.

Bankalarin kredi islemlerine iliskin yonetmelik kapsaminda "Analiz Tablosu”
Denetimleri kapsaminda denetlenen Sirketler asagidaki gibidir;

Sirket

Aka Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S.

Alcen Enerji Dagitim Ve Perakende Satis Hizmetleri A.S.
Almodo Altunlar Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S.

Alarko Carrier Sanayi Ve Ticaret A.S.

Alize Enerji Elektrik Uretim A.S.

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri Ve Ticaret A.S.

Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme Ve Ticaret A. 5
Anemon Enerji Elektrik Uretim A.S.

Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S.
Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Hava A.S.

Cenal Elektrik Uretim A.S.

Daikin Isitma Ve Sogutma Sanayi Ticaret A.S.

Dares Datca Ruzgar Enerji Santrali Sanayi Ve Ticaret A.S.
Demirer Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Dogal Enerji Elektrik Uretim A.S.

Erde Muhendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Essel Seliiloz Ve Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Frito Lay Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.

Fruko Mesrubat Sanayi Limited Sirketi

Gentas Dekorotif Yiizeyler A.S.

Inteks Sanayi Insaat Ticaret A.S.

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.

Kale Kimya Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S.
Karel Elektronik Sanayi Ticaret Ve A.S.

Makyol Insaat Sanayi Turizm Ve Ticaret A.S.

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

5
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Mobiltel iletisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Mobil Oil Turk A.S.

Mutlu Akl Ve Malzemeleri Sanayii A.S.

Nursanlar Kablo Donanimlari Sanayi Ve Ticaret A.S.

Pepsi Cola Servis Ve Dagitim Limited Sirketi

Ronly Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.

Saglam Metal Sanayi Ve Ticaret A.S.

Tam Plastik Ve Kalip Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Teknokon Grup Yonetim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Telateks Dis Ticaret Ve Kompozit Sanayi A.S.

Telateks Tekstil Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Turk Demir Dokiim Fabrikalari A.S.

Tirsan Treyler Sanayi Ve Ticaret A.S.

Ufuk Enerji Elektrik Uretim A.S.

Vilmeks Ic Ve Dis Ticaret A.S.

8.2. BAGIMSIZ DENETIME TABI TUTULAN EPDK SIRKETLERI

Alize Enerji Elektrik Uretim A.S.

Anemon Enerji Elektrik Uretim A.S.

Demirer Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Erguvan Enerji Elektrik Uretim A.S.

Meram Elektrik Dagitm A.S.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Cenal Elektrik Uretim A.S.

8.3. BAGIMSIZ DENETIME TABI TUTULAN KAYIK’LER

Alarko Carrier Sanayi Ve Ticaret A.S.

Frigopak Gida Maddeleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Karel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Alarko Holding A.S.

Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S.

Gentas Genel Metal Sanayi Ve Ticaret A.S.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi A.S.

Mobiltel Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozerden Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.
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10.

SUREKLI EGITiM POLITIKASI

BDO Denet, 04.11.2017 tarihli 32030 sayili Resmi Gazete’de KGK tarafindan yayimlanan
Surekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve destekleyici konulara
iliskin 3 yillik donem icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konulardan olmak
uzere, 120 kredi karsiigi egitimi tamamlamak {zere Denetciler icin egitimler
dizenleyerek bu egitimlerin Denetciler tarafindan alinmasim saglanmaktadir.
Denetcilerin, 3 yillik donemde “Etik Kurallar” konusundan en az 5 kredi karsiligi, temel
mesleki konulardan her yil en az 20 kredi karsiligi seklinde egitimi tamamlamalan BDO
Denet tarafindan saglanmaktadir.

BDO Denet’e yeni baslayan bagimsiz denetciler iki yilda 200 saatten az olmamak
uzere, finansal analiz, hukuk, muhasebe, vergi, bagimsiz denetim standartlan ve
teknikleri, muhasebe standartlar, bilgi islem gibi konularda egitime tabi
tutulmaktadirlar. Bu egitimler BDO Denet biinyesinde Ortaklar ve kidemli bagimsiz
denetciler tarafindan verilebildigi gibi disandan yetkili uzmanlar tarafindan da
verilebilmektedir. Diger tecriibeli bagimsiz denetcilere yine BDO Denet biinyesinde ve
disandan yetkili kisiler araciigiyla bilgi islem, sigortacilik, muhasebe ve denetim
standartlarindaki degisikliler gibi egitime ihtiyac duyulan konularda egitimler
dizenlenmektedir.

BDO Denet’in bagli bulundugu yurt disindaki bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
diizenlenen egitimlere gdnderilen denetciler donislerinde aldiklan egitimi dider
denetcilere aktarmaktadir. Bunun yam sira, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi
almak icin staja baslatma ve yeterlilik sinavlarina hazirlk ve Kamu Gozetimi
Kurumunca Yetkilendirilen bagimsiz denetci olabilmek icin yeterlilik sinavlarina
hazirlik amaciyla ilgili kurumlarca dizenlenen kurslara bu sinavlarla ilgili bagimsiz
denetciler katilmaktadirlar.

01.01-31.12.2021 doneminde gerceklestirilen egitimler; konulan, siireleri ve katilimci
bilgileri ile Ek-1'de yer almaktadir.

GELIRIN DAGILIMI

BDO DENET’in Vergi Usul Kanunu’na ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarina gore 2021 yilina ait gelir dagiimi asagidaki gibidir (TL):

Bagimsiz Denetim Gelirleri 17.872.466
Diger Denetim Gelirleri 611.234
Damsmanlik Gelirleri 2.490.168
Toplam 20.973.868
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11.

12.

BAGIMSIZLIK SARTLARININ YERINE GETIRILMESI

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri
ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’'nin 22’nci maddesine, KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar (TDS)’na, Etik Kurallar’a ve KGK, SPK, BDDK, EPDK ve
diger Kurul ve Kurumlann diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gdzden
gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirilmekte, denetci
yardimailari, denetci ve sorumlu denetcilerin bagimsizlik beyanlan TDS’lere uygun
olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. BDO DENET, gerek Uluslararas
Denetim Standartlan ve diger llkelerin denetim standartlarinda yer alan bagimsizlik
ilkelerine, gerekse yukanda belirtildigi lzere, yurticinde KGK, SPK, BDDK, EPDK ve
diger Kurul ve Kurumlarca diizenlenen bagimsizlik ilkelerine tamamen uymakta, hangi
durumlarda bagimsizligin ortadan kalktig1 konusunda denetgileri bilgilendirmektedir.

Sorumlu Denetciler dahil olmak Uzere, tim denetgilerden kurulusumuzda gorev
yaptiklan siirece bagimsizlik ilkelerine uyacaklarina dair bir taahhiitname alinmakta,
ayrica, denetlenen sirket bazinda da ozel bir beyan alinmaktadir. Bunun yam sira,
yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarim
bildiren yazili bir taahhiit de alinmaktadir. Uluslararasi boyutta, BDO International Uye
Firmalan cok uluslu sirketlere denetim ya da damsmanlik teklifi verecekleri zaman bu
bilgiyi tum uye firmalara gonderip bagimsizlig1 etkileyecek bir iliski olup olmadiginin
teyidini istemektedirler. Bagimsizlik ilkelerine uyum konusu denetimi yiiriiten Sorumlu
Denet¢i tarafindan sorgulanmakta ve ikinci bir Sorumlu Denetci tarafindan kontrol
edilmektedir.

BDO Denet Yonetim Kurul’u, BDO Denet’in bagimsizlikla ilgili uygulamalanna iliskin,
bagimsizlik ilkesine uyumun gézden gecirilmis oldugunu aldig1 yonetim kurulu karar ile
teyit etmistir.

Bu konudaki ayrintili aciklamalar Kalite Gilivence Sistemi Politikalari’nda yer
almaktadr.

SORUMLU DENETCILERIN (SORUMLU BAS DENETGILERIN) UCRETLENDIRILME
ESASLARI

BDO DENET bunyesindeki sorumlu denetcilerin lcretlendirilmesi aylik maas ve yillik
performans kriterlerinin gerceklestirilmesine bagh olarak édenen yilsonu performans
priminden olusmaktadir. Performans primi ddemelerine iliskin karar Yonetim Kurulu’na
aittir ve sureklilik arzetmeyebilir. Performans kriterleri, BDO DENET'in hedeflerinin
gerceklesmesi, denetim metodolojisine uyum ve denetimlerin kalite standar
saglayacak sekilde gerceklestirilmis olmasidir. Bununla birlikte, mevzuat ve
International prosedirlerine uyum, teknik uzmanlik risk ve insan yonetimi gibiKonular
diger performans kriterleri arasindadir.

ni
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13. KALITE KONTROL SiSTEMI

BDO DENET’in kalite kontrol sistemi etkin olarak islemekte ve belgelendirilmektedir.
BDO Denet Yonetim Kurul’u, Kalite Giivence Sisteminde belirtilen politikalar
kapsaminda Kalite kontrol sisteminin tamtiminin yapildigi ve bu sistemin etkin olarak
calistigini aldig1 yonetim kurulu karan ile teyit etmistir.

BDO DENET’in Kalite Giivence Sistemi Politikalar Ek-2’de ekli olarak sunulmaktgdlr.
£
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EK.1
2021 - 2020 Yih Egitim Program
Bagimsiz Denetim Standartlan uygulamali egitimleri
BDS 220 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
DENETIMINDE KALITE KONTROL Denetci Yardimcilan
BDS 230 BAGIMSIZ DENETIMIN BELGELENDIRILMESI | Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
Denetci Yardimcilan
BDS 240 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ Sorumlu Denetgi, Denetci ve 1,5
DENETIMINDE BAGIMSIZ DENETCININ HILEYE Denetci Yardimcilar
ILISKIN SORUMLULUKLARI
BDS 260 UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARLA | Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,45
KURULACAK ILETISIM Denetci Yardimcilan
BDS 265 IC KONTROL EKSIKLIKLERININ UST Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
YONETIMDEN SORUMLU OLANLARA VE YONETIME | Denetci Yardimcilan
BILDIRILMESI
BDS 300 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
DENETIMININ PLANLANMASI Denetci Yardimcilar
BDS 315 ISLETME VE CEVRESINI TANIMAK Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
SURETIYLE “ONEMLI YANLISLIK” RiSKLERININ Denetci Yardimcilan
BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI
BDS 320 BAGIMSIZ DENETIMIN PLANLANMASI VE Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
YURUTULMESINDE ONEMLILIK Denetci Yardimcilari
BDS 330 BAGIMSIZ DENETCININ RISK OLARAK Sorumlu Denetci, Denetgi ve 1,5
DEGERLENDIRILMIS HUSUSLARA KARSI YAPACAGI | Denetgi Yardimcilari
ISLER
BDS 450 BAGIMSIZ DENETIMIN YUORUTULMESI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
SIRASINDA BELIRLENEN YANLISLIKLARIN Denet¢i Yardimcilan
DEGERLENDIRILMESI
BDS 500 BAGIMSIZ DENETIM KANITLARI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1.3
Denetci Yardimcilari
BDS 501 BAGIMSIZ DENETIM KANITLARI - BELIRLI Sorumlu Denetci, Denetci ve 5
KALEMLER ICIN DIKKATE ALINMASI GEREKEN OZEL | Denetci Yardimcilars
HUSUSLAR
BDS 505 DIS TEYITLER Sorumlu Denetci, Denetci ve 2.5
Denetci Yardimcilan
BDS 520 ANALITIK PROSEDURLER Sorumlu Denet¢i, Denetgi ve 2.5
Denetci Yardimcilan
BDS 530 BAGIMSIZ DENETIMDE ORNEKLEME Sorumlu Denetci, Denetci ve 2,5
Denetci Yardimcilan
BDS 550 iLISKILI TARAFLAR Sorumlu Denetgi, Denetci ve 45 dk

Denetci Yardimcilan

BDS 560 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sorumlu Denetgi, Denetci ve
Denetci Yardimcilan

BDS 570 ISLETMENIN SUREKLILIGI

Sorumlu Denetci, Denetgi ve
Denetci Yardimcilan

BDS 580 YAZILI BEYANLAR

Sorumlu Denetci, Denetci ve
Denetci Yardimcilan
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Muhasebe Standartlar uygulamali egitimleri

TFRS 16 - Kiralamalar (10 Aralik) Denetci ve Denetci Yardimcilan | 4
TMS 12 - Gelir Vergileri (10 Aralik) Denetci ve Denetci Yardimcilan | 4
TFRS’ ye gore hazirlanmis finansal tablolarin Denetci ve Denetci Yardimcilan | 4
denetiminde dikkat edilecek hususlar (16 Aralik)

TFRS 10 - Konsolide Finansal Tablolar (16 Aralik) Denetci ve Denetci Yardimcilan 4
TMS 7 - Nakit Akis Tablosu (17 Aralik) Denet¢i ve Denetci Yardimcilan 8
TMS 2 - Stoklar (envanter maliyet yontemleri) (24 | Denetci ve Denetci Yardimailan | 4
Aralik)

TMS 24 - iliskili Taraf Aciklamalar (denetimine Denetci ve Denetci Yardimcilan | 2
iliskin 6rnek olay) (24 Aralik) -

TMS 16 Maddi Duran Varliklar (24 Aralik) - Denetci ve Denetci Yardimcilan 2

Sorumlu Denetci, Denetci ve

isletmenin Siirekliligi Denetci Yardimcilar 2

TMS 24-iliskili Taraf Aciklamalir Denetci ve Denetci Yardimcilar 4

APT Next Gen Emea Training 2020 (BDO Denetim Sorumlu Denetci, Denet¢i ve

Yazilhim) Denetci Yardimcilan 8
Sorumlu Denetci, Denetgi ve

KVKK Denetci Yardimcilan 2

Denetimde Raporlama (Bagimsiz Denetim Sorumlu Denetgi, Denetgi

Uzmanlan Dernegi) 7

Yeni Denetim Raporu ve Kilit Denetim Konular Sorumlu Denetci, Denetci

(Bagimsiz Denetim Uzmanlan Dernegi) 7

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol (Bagimsiz Denetim Sorumlu Denetci, Denetci

Uzmanlan Dernegi) 7

Uygulamali Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Sorumlu Denetci, Denetci

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (FIN-MAN) 21

Bagimsiz Denetim Uygulamalarinda Ozellikli Sorumlu Denetc;

Durumlar ve Bagimsiz Denetim Sirketleri Nezdinde

Yapilan Denetimlerde En Sik Rastlanan Eksiklik ve

Aykinliklar HUZ Akademi) 14

Ertelenmis Vergi Varligi ve Ertelenmis Vergi Sorumlu Denetci

Yikiimliliigi: Uygulama Ornekleri (HUZ Akademi) 7

Yeni TFRS’ler (TFRS/16 Kiralamalar & TFRS 15/ Sorumlu Denetgi

Musteri Sozlesmelerinden Hasilat & TFRS 9/

Finansal Araclar) ve Yorumlar 14

Stok Sayim Egitim

Denetci Yardimcilan
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1. KAPSAM

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.5. tarafindan gelistirilen kalite kontrol
yéntemleri, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. tarafindan verilen bagimsiz
denetim hizmet kalitesinin yilksek olmasim temin etmek amaciyla, Sorumlu Denetgi ve kalite
giivence komitesi gdzetiminde uygulanmasina iliskin hiikiimleri kapsar.

2. AMAC

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.5.'nin olusturdugu kalite kontrol giivence
sisteminin amac1 Uluslararasi Denetim Standartlan, Tirkiye Denetim Standartlan, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. nin lyesi oldugu BDO International tarafindan yayinlanmis
olup diinyamn gesitli iilkelerinde faaliyette bulunan tiim BDO sirketlerinde uygulanan denetim
politikalan ve ilkeleri ile, lilkemizde Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Hazine Mustesarlig, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) gibi dizenleyici kuruluslar ve
diinyada Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International Federation of
Accountants (IFAC) tarafindan yayinlanan mevzuatlar cercevesinde gerceklestirilecek finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ve diger denetimler dahil finansal bilgilere iliskin olarak yapilan
bagimsiz denetimin kalitesinin kontrolune iliskin ilke, usul ve esaslan belirlemektir.

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi”nin 20. maddesi geregi denetim kuruluslan faaliyetlerini, asgari sartlan
KGK tarafindan belirlenen bir kalite kontrol sistemi cergevesinde yiriitilmesi gerekliliginden
dolay1 BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.5., KGK tarafindan 2 Ekim 2013 tarih ve
28783 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablc:larm Bagimsiz Denetim ve Sirl
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ile ilgili Hizmetleri Yiiriiten Baglmsu Denetim
Kuruluslari ve Bagimsiz Denetciler igin Kalite Kontrol Standardi 1” (“KKS 1”) Teblig'ine gére kalite
kontrol ve prosedirlerini olusturmustur,

Aynica, olusturulan bu sistem yine KGK tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY)
ve Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde kalite kontrol (BDS 220) gibi standartlar ile
desteklenmistir.

3. TANIMLAR
Bu politikalarda yer alan;
a) Sirket: BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanbik A.S.'yi,

b) Bagimsiz denetimin kalitesinin kontroli: Bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan énce,
bagimsiz denetim ekibinin dnemli nitelikteki kararlan ile bagimsiz denetim raporuna iliskin
ulastiklan sonuglann objektif bir sekilde degerlendirilmesine iliskin sireci,

c) Kalite Giivence Komitesi: Bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliine iliskin gozden gecirme
islemini yapan, gerekli deneyim ve yetkiye sahip Sorumlu Denetgciyi, diger bagimsiz denetcileri
veya bu kisilerin olusturdugu bir grubu,

d) Sirketin kalite kontrol sisteminin gozetimi: Sirket tarafindan, kalite kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isledigine dair makul bir giivencenin saglanmasi amaciyla, tamamlanms bagimsiz
denetimlerle ilgili periyodik olarak yapilan kalite kontrolleri de dahil, devamli olarak
uygulanan kalite kontrol yéntemlerinin isleyisinin izlenmesini,

e) Uygunluk denetimi/incelemesi: Tamamlanmis bagimsiz denetimlere iliskin olarak, bagimsiz
denetim ekibinin, Sirket’in kalite kontrol yontem ve politikalarina uygun hareket” edlp

etmediginin tespit edilmesine yonelik yontemleri, "

<
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f) Miisteri: Bagimsiz denetime tabi kuruluslan

g) Denetim a@: BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.'nin de dahil oldugu BDO
International'a {iye firmalarn olusturdugu denetim agim

h) Sorumlu Ortak Basdenetc¢i/Sorumlu Denetgi: Denetimden, denetimin yiiriitilmesinden ve
Sirket adina dizenlenen rapordan sorumlu olan ve diizenleyici kuruluslardan uygun yetki almis
Sirket yaneticisi veya Sirketteki baska bir denetgiyi

i) Kurum: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’nu

j) KAYIK: Kamu yaranm ilgilendiren Kuruluslar’

k) Yonetici Ortak: BDO International’a karsi idari islerle yikimli olan Sorumlu Denetci’yi

ifade eder.

KALITE GUVENCE SISTEMi KOMITESI

Sirket, kalite kontrol ve prosediirlerini Sirket personelinin mesleki standartlara, yirirlikteki
uluslararas) ve yasal diuzenleme ve standartlara uyumunun saglanmasinin kontroli icin Kalite
Glivence Sistemi komitesi olusturmustur. Olusturulan Kalite Gilivence Sistemi Komitesi asagidaki
gibidir;

Kalite Giivence Sistemi Sorumlusu

Sorumlu Denetci (Sorumlu Ortak Basdenetci): Erdogan SAGLAM

Kalite Giivence Sistemi Komitesi

Sorumlu Denetgi: Cemalettin TURAN
Sorumlu Denetgi: Haluk ERDEM
Denetgi: Mehmet Emek KURT

Sirket tarafindan olusturulan kalite kontrol ve prosediirleri tiim Sirket calisanlanimn erisimine
imkan saglanacak sekilde Sirket Network adinda tutulmaktadir. Aynca kalite kontrol ve
prosediirleri Sirket calisanlarina e-posta, ofis ici egitim, BDO International egitim moddilleri ve
denetim faaliyetleri sirasinda iletilmekte ve 6gretilmektedir.
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5. KALITE KONTROL SiSTEMININ UNSURLARI

BDO International tarafindan yayinlanan diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik, mesleki 6zen ve
titizlik, glivenilirlik ve uygun mesleki davrams ilke ve kurallarim iceren politikalar ve kurallar, bu
denetim aginda bulunan biitin kuruluslar ve calisanlarim baglamaktadir. BDO International
denetim ag1 icerisinde bulunan Sirket ve calisanlar bu politika ve kurallara uygun hareket etmek,
islerini 6zenle yapmak ve ilgili kanun, diizenleme ve profesyonel standartlara uymak ile yiikiimli
olup, Sirket tarafindan olusturulan kalite gilvence sistemi bu politikalar igin gerekli olan bireysel
kalite kontrol unsurlarimda icermektedir.

Sirket tarafindan olusturulan kalite giivence sistemi ile birlikte denetim kapsaminda ve verilen
diger hizmetlerde kaliteyi yakalamak ve denetim raporlarinda makul giivenceyi saglayarak dogru
sonuca ulasmak amaglanmaktadir. Is bu makul giivence ile birlikte sonuca ulasabilmek igin
yapilan calismalarnn yada verilen denetim hizmetinin kalitesinin artinlmasi ve olusturulmas
hazirlanan bu sistem ile saglanmaktadir.

Sirket’in Kalite Kontrol Giivence Sistemi unsurlan asagidaki sekilde belirlenmistir;

Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklar

ilgili Etik Hiikiimler

Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulu ve Devami
insan Kaynaklar

Denetimin Yuritiilmesi

izleme

Kalite Kontrol Sisteminin Belgelendirilmesi

5.1. Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklar:

Kalite anlayisimn ve Sirket tarafindan verilen hizmetlerde kalitenin saglanmasi icin Yonetim
Kurulu Baskam (Sorumlu Denetci) ve Yonetim Kurulu tarafindan Kalite Glvence Sistemi Komitesi
olusturulmustur.

Kalite glivence sisteminin saghkl bir bigimde islemesi ve bu sistemin etkinliginin siirekli olarak
izlenmesini saglamak Uzere Yonetim Kurulu Baskammin sorumlulugunda olusturulan Kalite
Giivence Sistemi Komitesi igin Cemalettin Turan, Haluk erdem ve Mehmet Emek Kurt
gdrevlendirilmistir.

Sirket'in kalite glvence sisteminin sorumlusu Yonetim Kurulu Baskammiz Sayin Erdogan
Saglam’dir.

Sistemin uygulanmasi, izlenmesi ve strdirilebilmesine iliskin nihai sorumluluk Yonetim Kurulu
Baskani'na aittir.

Aynica Sorumlu Denetciler, gorevli olduklarn her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz denetimin
genel kalitesi konusunda sorumluludu istlenerek, gerek yaptig isler ve gerekse bagimsiz denetim
ekibine yaptidi agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger bagimsiz
denetgilere ve denetgi yardimalanna bagimsiz denetimin kalitesi konusunda ornek olmak
zorundadirlar.

Sorumlu Denetgiler;

Mesleki standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin,
Kalite kontrol politika ve yontemlerinden gerekli olanlan kullanmanin,
Gercegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenlemenin énemini ve
Bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin isin 6zl oldugu hususunu dzellikle vurgulayarak -
denetim ekibinde bulunan tiim ¢alisanlan bilgilendirmekle :

. 2 & 9

sorumliudur.
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Kalite glivencesine iliskin politikalarin yazili hale getirilmesi, denetcilerin séz konusu politikalara
erisimin saglanmasi, kalite glivencesine iliskin ulusal ve uluslararas gelismelerin takip edilmesi,
olabilecek degisiklikler dogrultusunda politikalarin giincellenmesi ve bagimsiz denetcilere
duyurulmasi, denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal dizenlemelere uygunlugu
zedeleyebilecek olagan ve olaganiistii durumlar icin Snlem olusturulmas: Yonetim Kurulu
Baskammin sorumlulugunda olup, Sirket bu hususlar icin Sorumlu Denetcileri gérevlendirmistir.

Sorumlu Denetciler, denetim calismalarinda denetim ekibinin gahsmalanm degerlendirerek
Kalite Glivence Sistemi politikalar ve prosedirlerine uyumu gozetir ve bu uyumun saglanmas
denetim ekibi ¢alisanlarimin performans degerlendirmelerine konu edilir.

Kalite gilvence sisteminin dog@ru olarak uygulanmasi, izlenmesi icin yukanda belirtilen
kapsamlardaki Sorumlu Denetciler ve komite lyeleri bagimsiz denetim sirecinde yer aldiklan
sirketler ile ilgili kalite giivencesi degerlendirmesine katilamazlar. Bu gdrev Yonetim Kurulu
Baskam tarafindan yetkilendirilecek diger Sorumlu Denetci ve/veya denetgilere verilmistir.

Sorumlu Denetgi verdigi hizmetlerin kalitesinden Yonetim Kurulu Baskam’na kar$ sorumludur.

Kalite kantrol sisteminin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinden sorumlu olan kisi ve kisiler
gerekli bilgi, deneyim ve yetkiye sahiptir.

Yukanda belirtilen tiim hususlar, ¢alisanlann tiimiiniin, olusturulan Kalite giivence sistemine
uyumuna, uygulanmasina ve izlenmesine iliskin sorumlu oldugunu gostermektedir.

5.2. llgili Etik Hiikiimler

Sorumlu Denetgi Sirket’in etik sorumluluklanm denetim plammn normal bir parcasi olarak gdzden
gecirir. Bu esnada ozellikle dikkat edecedi unsurlar asagidaki bashklardan olusacaktir:

(a) Dirdstlik,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlilik, mesleki dzen ve titizlik,
(d) Guvenilirlik ve gizlilik

(e) Meslege uygun davranis

Bu unsurlar mesleki egitim ve Ggrenim, izleme ve insan kaynaklan ile ilgili hususlan da igerir.

Tiim denetim gorevlerinde Sirket her zaman bagimsiz ve tarafsiz kalacak, tiim denetim islerini
mesleki yeterlilik ile Ustlenecektir. Bir denetim gérevini iistlenmek igin gereken uzmanlik veya
deneyime sahip olmayan calisanlar yetkilendirilmez.

Denetim calisanlaninin etik sorumluluklara iliskin IFAC ve KGK tarafindan yayinlanan “Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar Standardi”ndan ve BDO Risk El Kitabi'ndan haberdar olmalan ve bu
standart ve el kitabinda belirtilen sorumluluklan her zaman yerine getirmeleri gerekir. Yukanda
s6zii gecen etik sorumluluklann herhangi bir bicimde ihlali s6z konusu oldugunda Sirket'in disiplin
mekanizmasi devreye girecektir.

BDO Risk El Kitab Sirket yonetimi ve ¢alisanlarimn ulasabilecegi BDO International veri tabamnda
bulunmaktadir. Sirket tarafindan bagimsizlik ve etik ile ilgili politikalar ve uyulmasi gereken
hususlar detayli olarak BDO Risk EL Kitabi icerisinde bagimsizlik béliimiinde belirtilmistir. IFAC ve
KGK tarafindan yayinlanan “Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar Standardi” Sirket network’iinde
“Denetim Kalitesi” isimli dosya icerisinde yer almaktadir. Her seviyeden denetim ¢alisammn bu
dosyaya erisimi saglanmakta ve ise yeni baslayan denetim calisanlan bu standart ile ilgili
bilgilendirilmektedir.

.--"". Ly
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Sirket'in Risk Politikalar ozellikle etik hikimleri iceren bagimsizlik, diristlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlilik, mesleki dzen, givenilirlik, mesleki davramslarla birlikte, insan kaynaklan,
miisteri iliskisi, misteri kabulii ve devamliig, kara para aklanmasimin 6nlenmesi gibi denetim ag
icerisinde uyulmas! gereken uluslararast kurallar ve uluslararasi denetim standartlanina uyum
politikalarim icermektedir.

Sirket bir Sorumlu Denetgi'yi Risk Yonetimi Sorumlusu olarak belirlemistir. Yetkili Sorumlu
Denetci denetime ve kaliteye iliskin risk politikalanm belirlemek, yonetmek ve raporlarla
eksiklikleri ve dnlemleri belirlemekle yikiimlidir. Etik kurallan etkileyen énemli unsurlar ve
aykinliklar raporlarla kayit altina alimr. Bu raporlar BDO International yonetimi, Sirket Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri ve Sirket orta diizey ydneticileri ile paylasilir. Bu paylagim sonucunda
etik hilkimleri etkileyecek anemli hususlar ve énlemler Sirket ¢alisanlar ile editimlerle ve yazili
aciklamalarla paylasilir. Dolayisiyla, etik kurallan etkileyen eksiklikler ve aykinliklara iliskin
coziimler uygulanmas saglamr ve uygulamp uygulanmadi@imn takibi yapilir.

Denetim calismalan esnasinda denetim ekibi ve Sorumlu Denetgi tarafindan toplanan bilgiler
kesinlikle gizli kalacaktir. Misteri gizliligine iliskin herhangi bir ihlal séz konusu oldugunda
Sirket'in disiplin mekanizmasi devreye girecektir.

Bir denetim calisam kendi ya da baska bir denetim ¢alisammn etik sorumluluklan hakkinda siiphe
yaratacak bir durum ile karsilastiginda, bu durumu zaman kaybetmeden Denetci’ye (Bas Denetgi)
bildirecektir. Denetci bu bilgiyi dnemli olup olmamasina bakmaksizin Sorumlu Denetgi’ye
bildirmekle yiikiimliidiir. Sorumlu Denetci herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlar, Sirket
icindeki Kaliteden Sorumlu Yonetim Kurulu Baskam, Risk Yonetiminden sorumlu Sorumlu Denetci
ile tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Denetim misterisinin etik sorumluluklar ihlal edebilecek sekilde 6zel bir talebi olmasi ya da bilgi
istemesi halinde denetim ¢alisanm bu durumu en kisa zamanda Bas Denetci'ye bildirir. Bas Denetgi
ise bu bilgiyi Sorumlu Denetgi'ye bildirmekle yiikimlidir. Sorumlu Denetci herhangi bir sekilde
dikkatine sunulan hususlan, Sirket igindeki Kaliteden Sorumlu Yénetim Kurulu Bagkam, Risk
Yonetiminden sorumlu Sorumlu Denetgi ile tartisarak yapilacak gerekli istemleri belirler.

Her bir denetimde Sorumlu Denet¢i ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin
diger Uyeleri, tespit edilen sorunlarn ve bunlann nasil ¢oziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Denetim sirecinin biitiin asamalarnda her seviyeden denetim galisamimin denetimin amacim
aklinda tutmasi, mesleki yeterlilik ve gizlilik kosullarina her zaman uyuyor olmasi gerekir. Buna,
denetim miisterisinin bilgi ve belgelerinin iyi muhafaza edilmesi ve yetkisiz kisilerin bu bilgilere
erismemesini saglamak da dahildir.

Sirket her bir denetim calismasi sonucunda Misterilerinden verilen hizmet ile ilgili olarak anket
yapmakta ve ankette etik ilkelerle ilgili sorular Miisterilere sorulmaktadir. Bu anketle birlikte
Misterilerin cekinmeden ve denetim Uyelerinin haberi olmadan sikayetlerini bildirmesi
saglanmaktadir.

Sirket biitiin calisanlarindan etik ve mesleki davrans gerekliklerine uyulmasina dair taahhitname
alir.

Sirket, calisanlarindan Sirket tarafindan denetimi yapilan, paylar borsada islem géren sirketlerin
pay senetlerini almadiklarina, alis ve satis islemlerinde bulunmadiklarina ve bu sirketlerde pay
sahibi olmadiklarina dair yazil taahhiitname almaktadir.

Sirket yonetim ve calisanlar1 denetimi yapilan, paylan borsada islem géren sirketler ve diger
musterilerin listelerine network sisteminden ulasilabilmektedir. Sirket ybénetim ve gahsanlegji,,--
musterileri kontrol etmekle yikimludir. N
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Sirket calisanlarina etik ilkeler ile ilgili olarak egitim verilerek etik ilkelerin ¢abisanlar tarafindan
ozimsenmesi saglanmaktadir.

Sirket yonetimi ve calisanlan bagimsizlik, duriistlik, tarafsizhik ve diger etik kurallan etkileyecek
olan hediye, ikram vb. unsurlan kabul etmemekle yikumlidiir.

Sirket yonetimi ve calisanlan verilen hizmetlerden dolay! yapilan sozlesmelerdeki licret haricinde
herhangi bir komisyon yada édiil vb. hususlan kesin olarak kabul etmemekle yukimludr.

5.2.1. Bagimsizhk

Bagimsizlik; Sirket'in ve calisanlanimn konuya iliskin tim durum ve sartlan degerlendiren makul
ve bilgi sahibi iclincli kisilerde, diiriistlik, tarafsizik ve mesleki siphecilikten ddiin verdigi
izlenimini olusturabilecek durum ve davranislardan sakinmasidir. Bu kapsamda TTK madde 400
yazili olan hallerden birinin varliginda Sirket’in tum cabisanlan ve Ortaklan, Sirket biinyesinde
denet¢i olamaz.

Sirket, BDO International’in ve yasal diizenlemelerin gerektirdigi tim bag@imsizlik ilke ve
kurallanna uygun olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, bagimsizlikla ilgili tiim
siirecler ve misteri iliskileri ve buna iliskin uygulamalar sirekli gdzden gegirilmekte ve
uygulanmaktadir.

Sirket calisanlarina bagimsizligi etkileyecek unsurlan ve bagimsizliga iliskin hiikkimleri verdigi ig
editimlerle bildirmektedir.

Sirket tarafindan bagimsizlik ve is etigi ile ilgili politikalar ve uyulmasi gereken hususlar detayl
olarak BDO Risk El Kitab igerisinde bagimsizlik boliimiinde belirtilmistir. BDO Risk El Kitab Sirket
yonetimi ve ¢calisanlarnnin ulasabilecedi BDO International veri tabaninda bulunmaktadir.

Bagimsizhigin tam olarak uygulanmasinda nihai sorumluluk Yénetim Kurulu Bagkan'indadir.

Risk yonetimi sorumlusu risk raporlarninda Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglan ve bu
sonuclari destekleyen hususlar belirtmekle aynca sorumludur.

Kalite sisteminden sorumlu Yonetim Kurulu Baskam ve denetim igin yetkilendirilen Sorumlu
Denetciler, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizhgin saglandidina dair bir sonuca
ulasmak zorundadr.

Bagimsizlik ilkesi geregi Sirket'in Yonetim Kurulu Baskam ve yonetim kurulu lyeleri ile tim
¢alisanlar denetim hizmeti verilen missterilerden bagimsiz olmak zorundadir.

Ba@imsizligin bozulmasina yonelik unsurlar tespit edildigi zaman ilgili calisana bu hususun ortadan
kaldinlmasi icin yazil beyan verilir. Sirket bagimsizbikla ilgili tiim kayitlarim muhafaza eder.

Sirketin tiim calisanlar, bagimsizliga tehdit olusturan durumlan ve iliskileri uygun adimlarin
atilabilmesi icin Sorumlu Denetciye bildirmekle yukimlidiir.

Yénetim Kurulu Baskam ve Sorumlu Denetciler Sirket’in bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine
iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlar degerlendirerek bagimsiz denetim ¢alismasinda
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup olmadigim belirler. Bu husus yazih olarak Musteriye,
denetim agina ve ilgili kisive sunulur ve gerekli onlemler alinarak Yonetim Kurulu Baskam,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sorumlu Denetgiler tarafindan ortadan kaldinbir.

Yonetim Kurulu Baskani, Sirket’ten veya gerekiyorsa BDO International’in i¢inde yer aldid ve
lisans anlasmalar nedeniyle iliskide bulundugu diger bagimsiz denetim kuruluslannin olusturdugu
gruptan gerekli bilgileri alarak bagimsizh@ tehdit eden kosullan ve iliskileri tespit ederek

degerlendirir. e
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Sirket, tiim denetim personelinden her bir denetimden dnce ve her halilkarda yilda en az bir kez,
bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarim ve uyacaklarnm bildiren yazili bir taahhit almak
zorundadir. Ayrica, Sirket denetim personelinden Sirket’te ise baslamas sirasinda da bagimsizlik
politika ve prosedlrlerine uyacaklanina dair yazih bir taahhiit alir.

Sirket uluslararas: boyutta, BDO International {iye firmalan ¢ok uluslu sirketlere denetim ya da
damsmanbik teklifi verecekleri zaman bu bilgiyi tim Uye firmalara génderip bagimsizhig
etkileyecek bir iliski olup olmadigimn teyidini ister.

Sirket ve denetim aginda denetim hizmeti verilen Misterilere damsmanbik hizmeti ve bagimsizhig
etkileyecek diger hizmetler kesinlikle verilmemektedir.

Sirket, uzun siire aym denetimde bulunmanin getirdigi yakinlik tehdidine kar;1 gerektigi
durumlarda kidemli personelini, Sorumlu Denetgilerini, denetcilerini, denetimin kalitesini gozden
geciren kisileri ve denetim ekibinin diger Uyelerini rotasyona tabi tutar.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal tablolanmn
bagimsiz denetimlerinde Sirket 7 yil sonunda rotasyona tabi olup, Sorumlu Denetci ve denetimin
kalite kontrollinii gbzden geciren kisiler 5 yil sonunda rotasyona tabi olur. Bu 2 yilbk siirede
rotasyona ugrayan Sorumlu Denetgi aym Misterinin kalite kontroliinden sorumlu olamaz. Aym
sekilde kalite kontroliini gozden gegiren kisiler 2 yillik siirede aym $irket’in Sorumlu Denetgisi
olamaz. Sirket 7 yil aym Misteri yada Musterilerin denetcisi olabilir. Sirket rotasyon sonrasinda
en az 3 yildan sonra tekrar aym Musteri yada miisterilerin denetcisi olabilir.

Denetim miisterilerinden birinden alinan toplam ucretin toplam kazancimn yiizde 10’unu gectigi
durumlarda Sorumlu Denetci Sirket Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve Sirket bu hususu
degerlendirerek gerekli 6nlemleri alir.

Denetim ucretlerinin Misteri tarafindan Gdenmemesi durumunda denetimle yetkilendirilen
Sorumlu Denetci bagimsizlig1 etkileyebilecek hususlardan kagcinmak igin gerekli énlemleri alir.

Denetim ag icerisinde olusacak olan ¢ikar catismalarinda Miisteriye verilecek olan hizmetlere
karar verilmesi icin BDO International bilgilendirilir ve Miisteriye hangi hizmetin verilecegi
belirlenir.

Sirket, BDO International’in, denetim standartlarimin kural ve ilkeleri ve yasal diizenleme geregi
rotasyon hiikimlerini uygular. Bunun igin Sirket kendi Network sisteminde kendine has yazilim
program kullanmaktadir.

BDO International kurallan geredi Sorumlu Denetci, Denetgi gibi lst ve orta diizey yéneticiler
denetim hizmeti verilen Sirketlerde yonetici pozisyonunda calisamazlar.

5.3. MUSTERI iLiSKiSININ VE DENETIM SOZLESMESININ KABULU VE DEVAMI

Sirket, musteri iliskisinin ve denetim stzlesmesinin kabull ve devam ettirilmesine ydnelik olarak
asa@ida belirtilen unsurlara iliskin politika ve prosediirler olusturmustur.

I. Gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmak
Il. Etik hilkiimlere uygunlugu saglamak
lll. Miisterinin diriistligiini degerlendirmek

Sirket bu ¢ unsura iliskin olusturulan politikalarn ve prosedirleri uyguladiktan sonra misteri
iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabull ve/veya devamina karar verir. Sirket bu karara lhskm

politika ve prosediirlerini asagida verilen basliklar halinde uygulamaktadir: et
e
I. Sorumlu Denetcinin Sorumlulugu Y =
Il. Denetim isinin devaminda ve kabuliinde dikkat edilecek diger hususlar Lar™
lll. Misteri reddine veya denetimden ¢ekilmeye iliskin hususlar (’ \
9 o
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Bu politika ve prosediirler olusturulurken gerekli 6zen gdsterilmis olup Sirket’in sayginhigi ve
kaliteli hizmet anlayis1 hedeflenmis ve etik, bagimsizlik, diirlistlik, tarafsizk, mesleki yeterlilik
ve dzen ile glivenilirligin saglanmas1 hedeflenmistir.

Aciklanan politika ve prosedirlere ilave olarak BDO International tarafindan yayinlanan ve
musteri kabul ve/veya devamna iliskin uygulanmasi zorunlu olan aynntili kural ve ilkelerin
belirtildigi ‘BDO Bagimsiz Denetim El Kitabi’ ve ‘BDO Risk El Kitab' dokimanlan kullamlarak
misterilerin kabulii, devamlilig ve miisteri iliskilerinin kalitesi saglanmaktadir.

llgili etik hiikiimleri bdliimiinde belirtildigi tizere miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin
kabuliine ve devamna iliskin politika ve prosediirler Risk yonetimi sorumlusu tarafindan
degerlendirilerek Yonetim Kurulu Baskamna sunulmaktadir.

Sirket bu unsurlara iliskin olusturulan politikalar ve prosedirleri uyguladiktan sonra misteri
iliskisinin ve denetim stzlesmesinin kabull ve devamina karar verir. Sirket bu karara iliskin
politika ve prosediirlerini asagida verilen basliklar halinde uygulamaktadir.

5.3.1. Gerekli Beceri ve Kapasiteye Sahip Olmanin Degerlendirilmesi

Sirket, musteri kabuliinde ve bagimsiz denetim iligkisinin devaminda gerekli beceri ve kapasiteye
sahip oldugunu asagidaki politikalar uygulayarak degerlendirmektedir.

s Sorumlu Denetci, Misterinin kabull, Musteriyle olan iliskinin devarm ve ozellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslann izlendiginden emin olmak ve ulasilan
sonuclarin yazib hale getirilmesini saglar.

« Sorumlu Denetci, Misterinin kabulii ve/veya iliskinin devamina iliskin karar sirecini baglatms
olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigim tespit etmekle yilkiimliidir.

» Sorumlu Denetci, BDO International kurallar geregi musteri kabul ve/veya miisteri iliskisinin
devami formlann doldurarak gerekli beceri ve kapasiteye sahip olup olmadigin degerlendirir.

» Sorumlu Denetgi, Musterinin faaliyet konusu ve is alam ile ilgili genel bilgi sahibi olur ve
Musterinin faaliyet gosterdigi sektér ile ilgili tecriibesi olup olmadigim tespit eder. Kendi
tecriibesi yok ise Sirket icinde Musterinin faaliyet konusu ile ilgili tecriibe sahibi diger Sorumlu
Denetgiye vonlendirir. Sirkette boyle bir tecrilbe yok ise miisterinin faaliyet gosterdigi
sektorde uygulanan muhasebe politikalarimi kisa siirede edinip degerlendirir ve buna gore
sirece devam edip etmeyecegine karar verir.

¢ Sorumlu Denetci, Musteriyi kabul etmeden 6nce ek olarak uzmanlk gerektiren husus olup
olmadi@im degerlendirir.

= Sorumlu Denetci, Musteri kabulil ve/veya devaminda Misterinin risk olusturdugunu diisiiniirse
diger Sorumlu Denetgi’'den fikir alir ve Miisterinin kabul ve/veya devamina dair karar Sirket
icerisinde ¢alisan diger Sorumlu Denetci’ninde onay vermesi ile alimr.

« Sorumlu Denetci, Misterinin herhangi bir diizenleyici kurulusa tabi olup olmadigim
degerlendirir.

Ayrica, Sorumlu Denetci ve Sirket, yukanda verilen politika ve prosediirlere ilaveten Sirket BDO

Risk El Kitabinda mevcut olan diger ilke ve hususlan uygulayarak gerekli beceri ve kapasiteye
sahip oldugunu belirlemekle yiikimlidiir.
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5.3.2. Etik Hikiimlere Uygunlugun Degerlendirilmesi

Sorumlu Denetci “miisteri kabul” ve/veya “miisteri iliskisinin devam” formlanmn doldurulmas:
ve ilgili siireclerin tamamlanmasi da dahil olmak iizere sirketin yeni miisteri kabuli ve/veya
misteri iliskisinin devamina iliskin politikalanina sadik kalacaktir.

Sorumlu Denetci musteri kabul ve/veya devamina karar verirken miisterinin yaptigi isi, sektoriini
ve ilkelerini degerlendirmekle birlikte musterinin gegmisini, ortaklanim, st yonetimini ve diger
iliskili taraflarim da arastirarak bagimsizigi etkileyecek bir hususun olup olmadigim kontrol
etmekle yikiimliidir. $irket veya Sorumlu Denetgi, misteri kabulinde ve devaminda etik
hikimlere uygun hareket edilip edilmedigini asafidaki politikalan uygulayarak
degerlendirmektedir:

Sorumlu Denetci veya Sirket;

Sirket yada calisanlarnin misteri ile is iliskisi olup olmadigim,

Misteriden degerli hediye alimp alinmadigim

Musteri ile ailevi yada kisisel iliskide bulunup bulunulmadigin

Piyasa ortalamasindan daha disik fiyat talep edilmesini

Sirket yada calisanlarin miisteriden finansal ¢ikar saglayip saglamadigim

Kurallar geregi denetim yapilan sirketlerde, daha dnce denetci olarak gérev alan kisi ve/veya
kisilerin son bagimsiz denetim raporu tarihinden itibaren iki yil gecmedikge lst ve orta diizey
yonetici olarak ¢absip calismadigim

tespit etmekle yikiimliidir.

Aynca, Sorumlu Denetci ve Sirket, yukanda verilen politika ve prosediirlere ilaveten ‘BDO Risk El
Kitabi'nda mevcut olan etik ile diger ilke ve hususlan uygulayarak ilgili etik hiikiimlere
uyuldugunu kontrol etmekle yukumlidur,

Sorumlu Denetci yeni denetim misterisinin, yonetiminin ve is siireclerinin diiriistlik agisindan bir
sorun teskil edip etmedigini inceler. Denetim miusterisinde diristlilk kuralim tehlikeye sokacak
herhangi bir sorun oldugunu tespit ettigi takdirde, Sorumlu Denetgi bu denetim gdrevini kabul
etmeyecektir.

Sorumlu Denetgi ve Sirket, misterinin kabuliinde veya devarmina karar verirken politika ve
prosedirlerini musterinin dlristligii izerine tesis etmekle yiikimliidiir.

Sorumlu Denetci yeni misterinin dirlstlik agisindan sorun tasiyip tasimadigim ve misteri kabull
asamasindaki son kararim asagidaki basliklar ¢ergevesinde degerlendirdikten sonra olusturur:

Musteri faaliyetlerinin niteligi,

iliskili taraflarin kimlik ve ticari itibarlan,

Sirket bagimsiz denet¢i ve damismanlaninda sik¢a degisiklik yapilip yapilmadids,

Musterinin herhangi bir yasal yada hukuki yaptinma tabi kalip kalmadgim,

Miisterinin kanuna aykir hareket edip etmedigi,

Musteri ile ilgili devam eden sorusturma olup olmadigin,

Daha énce bildirilen bagimsiz denetim gorisleri,

Denetim sirketinin ¢calisma kapsamimn uygun olmayan sekilde simrlandinimas,

Musterinin kara para aklama veya su¢ teskil eden diger faaliyetlerde bulunduguna ya da
bulunabilecegine iliskin gostergeler. .Lf_:_?-
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Musterinin baska bir bagimsiz denetim sirketini birakarak Sirket’'den hizmet almak istemesi
durumunda, Sorumlu Denetci eski denetim sirketine yazacag bir yazi ile mesleki yetki talebinde
bulunur. Mesleki yetki talebine yamt alinamamasi halinde, eski denetim sirketine belli bir stre
tammir ve bu siire sonunda konu takibe alimr. Ayrica, Sorumlu Denetci ve Sirket, yukanda verilen
politika ve prosediirlere ilaveten Sirket BDO El Kitabi'nda mevcut olan dider ilke ve hususlan
uygulayarak Milsterinin diriistliigind belirlemekle yikimlidiir.

5.3.4. Sorumlu Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlu Denetci, musteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabull ve/veya devam
ettirilmesiyle ilgili yukanida belirtilen politika ve prosediirleri uygulaci@indan emin olmalidir ve
bu konuda vanlan sonuclarin uygun oldugunu belirlemekle yukiimliddr.

Aynica Sorumlu Denetci denetim kabulli ve/veya devamindan sonra elde edecegi yeni bilgiler
dogrultusunda onceden elde ettigi bilgileri etkileyecek hususlan tespit ederse Sirket Yonetim
Kurulu Baskam ile gorusur. Risk yonetimi sorumlusu ile risk degerlendirmesi yaparak gerekli
adimlan atar.

5.3.5. Denetim Isinin Kabuliinde ve Devaminda Dikkat Edilecek Diger Hususlar

Yeni Miisteri kabuliinde efer var ise Musterinin daha once calistigi denetim sirketi yada
denetcileri ile iletisime gecilir ve denetim dosyalan incelenerek Miisteri hakkinda dikkat edilmesi
gereken hususlar belirlenir. Bu hususlar denetim ekibi ile paylasilir ve denetim planlamasina konu
edilir.

Denetim isinin devaminda ise aym denetim ekibi olusturdugu denetim dosyalanm kontrol eder ve
dikkat edilecek hususlari belirler. Denetim ekibi degisikliginde ise yeni miisteri kabuliinde oldugu
gibi hareket edilir. Devam eden sozlesmelerin degerlendirilmesi esnasinda Sirket, gecmis
calismalar esnasinda herhangi bir gikar catismasi tespit edilip edilmedigini ve gelecekte
sunulacak denetim hizmetleri icin Sirket’in yeterli kaynagi bulunup bulunmadigim dikkate alir.

Denetim ag1 icerisinde olusacak olan ¢ikar ¢atismalaninda Miisteriye verilecek olan hizmetlere
karar verilmesi icin BDO International’a Uye olan biitiin denetim sirketleri ¢ikar gatismasi
formunu e-posta ile géndererek bilgilendirilir ve Miisteriye hangi hizmetin verilecegi belirlenir.

Denetim ekibi her denetim calismasinin sonunda bir toplant! yaparak, denetim siirecinde fark
edilen, ancak daha &nce bilinse idi Sirket’in bu musteriyi kabul etmemis olacag durumlarin var
olup olmadigim tartisir. Sorumlu Denetci bu hususu degerlendirerek bu musteriye iliskin gelecek
donemlerde denetiminin yapilmasi yada yapilmamasina karar verir.

Sorumlu Denetci, Sirket personelinin miisterinin faaliyet gosterdigi sektére iligkin yeterli bilgi
sahibi olmasim ve denetim calismalannda gorevlendirilecek personelin galismalanm etkin
bicimde siirdirebilmeleri icin lazim olan 6zel beceri ve sorumluluklara sahip olmalanm temin
eder.

Aym zamanda, Sorumlu Denetci uzmanlik gerektiren durumlarda Sirket'in ilgili uzmanlara
erisimini saglar. Sirket’in ihtiya¢ halinde baglanti kurabilecegi dis uzmanlardan olusan bir
portfoyl bulunmaktadir (6rnegin, vergi ve degerleme uzmanlan). Uzmanlardan faydalanmay
gerektiren durumlarda Sorumlu Denetci bu uzmanlarin bagimsiz olduklarindan, gérevi etkin
bigcimde tamamlayabilmek igin gerekli beceri, yetenek ve yeterlige haiz olduklarindan emin olur.
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5.3.6. Miisteri reddine veya denetimden ¢ekilmeye iliskin hususlar

Sirket denetimi yapilan tim misterileri denetim sonuclandiktan sonra willk olarak
degerlendirmeye tabi tutar. Bu degerlendirmelerde biitce, zaman, denetim ve raporlama
sirasinda ortaya gikan énemli husus ve riskler degerlendirilerek Miisteri iliskisinin devamina veya
reddine karar verilir. Bu karar verilirken ek olarak 5.3.1, 5.3.2 ve 5.3.3 maddelerinde belirtilen
hususlar tekrar uygulanr.

Sirket tarafindan ilk defa denetlenecek Misteri adayimn onceki denetim firmasi ile yaptig:
sozlesme gecerli kurallar cercevesi haricinde nedenlerle iptal edilmisse, Misteri yonetiminin
denetime miidahale ve baski uygulama siiphesi olusursa, Miisterinin mali yapisindan dolayr
denetim licretinin 8denmeyecegine dair supheler var ise Musteri Sirket tarafindan reddedilir.

Sirket tarafindan denetlenen Misterilerde ise Sirket politikasi geredi BDO International
kurallanna uygun olmayan durumlarda ve kaliteli hizmet veremeyecedimiz ongorildiiglinde
Missteriler ile iliskinin stirdiiriilmemesine karar verilir.

Bu karar Miisteri Ortak ve/veya ust yonetimi ile istisare edilir ve bu karann gerekceleri Misteri
tarafina iletilir.

Sirket asagidaki hususlar vuk'u buldugunda:

s Miisteri ve Sirket taraflarimin etik hilkiimleri uygulanamayacag anlasilirsa,

= Denetim sirasinda denetimi zorlastiracak hususlarla karsilagibirsa

= Eer Sirket denetim gorevini kaliteli yapamayacak ve yeterli sayida personel bulunduramaz
ise
ve

s Misteri tarafindan denetim standartlaninda ve denetim sbzlesmesinde belirtilen
yukimluliklerin yerine getirilmemesi sonucunda,

denetimden ¢ekilmek icin gerekli yasal ve diizenleyici islemlere bagvurarak denetimden cekilir.

Aynca, onceki denetim Ucretinin 6denmemesi ve Musterinin faaliyet alammin Sirket'in yeterli
bilgi ve deneyime sahip olmadig1 bir alana kaymas1 durumunda Musteri ile iliskinin
sonlandirilmasina karar verilir.

5.4. INSAN KAYNAKLARI
5.4.1. istihdam

Sirket denetim hizmetlerini BDO International standartlan ve kiiltiiriine uygun yiiriitebilmek igin
ve kalite standartlarina ulasabilmek icin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine
ve bu kabiliyetleri yeterli bicimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter ozelliklerine
sahip dirust kisilerin secilmesinde yardimar olacak etkin ise alma siireq ve prosedirlerini
olusturmustur.

Sirket politika ve prosediirleri geregi Ortaklar ve calisanlardan beklenen yetenek ve yeterlilikler
asagidaki kriterler baz alinarak belirlenmistir;

= Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki
bagimsiz denetim isini anlamak ve gerceklestirmek hususunda deneyime,

Bagimsiz denetim standartlan ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli bilgiye,
ilgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye,
Misterinin faaliyette bulundugu sektdr hakkinda yeterli bilgiye,
Mesleki karar verme yetenegine,

Sirket’in kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine

. & & 8 »

sahip olmay gerektirir.
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5.4.1.1.Ise Alma
Sirket’in ise alma prosediirleri asagidaki gibi belirlenmistir.

a) Personel ihtiyaci nitelik ve nicelik olarak saptanir ve insan kaynaginin nereden, ne zaman ve
nasil karsilanacagi belirlenir,

b) Is tamim hazirlamr,

c) s tammina bagli olarak bu gorevi viritecek kisinin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri,
yetenek, kisilik dzelliklerini iceren is gerekleri belirlenir,

d) Daha sonra personel bulma ve se¢me siirecine baslanir,

e) Sinav, milakat, ve referans arastirmas1 asamalarindan sonra ise yerlestirme ve oryantasyon
ile stirec sonlandinlir.

5.4.1.2.Performans Degerlendirmesi

Sirket, denetim personelinin yeterliliginin sirdirilmesi ve gelistirlmesi icin performans
degerlendirmesi prosediiril olusturmustur. Sirket bu prosediirle,

a) Personelin, performans ve etik ilkelere iliskin Sirket beklentilerinin farkinda olmasin,

b) Personele performans, yilkselme ve kariyer gelisimiyle ilgili degerlendirme sunmak ve
damsmanlik,

¢) Personelin, daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara yiikselmesinin, diger hususlarn
yaminda performans kalitesine ve etik ilkelere bagliliga dayandigim ve denetim sirketinin
politika ve prosediirlerine uyulmamasinin disiplin islemiyle sonuclanabilecegini anlamasina
yardimaci olmay

saglamaktadir.

Performans ol¢limii, daha once belirlenmis olan performans kriterlerine gore; cabsanlann
sergiledigi performans! saptamaktadir. Bunun igin genellikle yilda en az bir kez olmak uzere
performans gorusmeleri yapimaktadir. Performans gorismeleri, bir onceki gtrismede
kararlastinilrms olan tum gorev ve faaliyetleri kapsamakta ve bir sonraki donemin hedeflerini
icermektedir.

5.4.1.3.Verilen Gorevi Yerine Getirme Stresi Dahil Kabiliyetler

Sorumlu Denetcinin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterlilikte oldugu
ve siresi icinde bagimsiz denetim standartlanna, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun olarak
bagimsiz denetim isini bitirebilecegi ve gerceg@i yansitan bagimsiz denetim raporu
diizenleyebilecegi hususlarinda tereddidinin bulunmamasi igin isin niteligi ve niceligine dair
denetim ekipleri olusturulmaktadir.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetciler ve diger denetim elemanlan en az yilda bir
olmak lizere Sorumlu Denetci tarafindan performans degerleme raporu diizenlenmesi suretiyle
degerlendirilir. Boylelikle Sorumlu Denetci tarafindan denetim ekibine denetim planlamasi
dogrultusunda denetim ekibindeki kisilere aldiklar sorumluluklar cercevesinde verilen gorevlerin
yerine getirme siiresi ve kabiliyetler dl¢llerek degerlendirme yapilir.

3
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5.4.1.4.Yeterlik

Sirket, denetim personelinin yeterliliginin devam icin stirekli mesleki gelisimi saglayacak
tedbirleri almaktadir. Bunun igin her kademedeki sirket personeli icin siirekli uygulamal egitim
ihtiyacim dikkate alarak sirketici ve sirketdisi egitim kaynaklanm ve destegini saglamaktadir. Ise
alma prosediriinde saptanan nitelik ve nicelikler dogrultusunda ve ¢esitli yontemler yoluyla
personel yeterliligi gelistirilmektedir. Bunlara iliskin olarak;

a) Meslek ile ilgili 6grenim almas,

b) Teorik ve uygulamal egitimler almas,

c) Mesleki tecriibe edinmesi,

d) Denetim ekibi yapilanmas: icerisinde deneyimli calisanlar refakatinde denetim ekibinin diger
tiyelerinin yetistirilmesi,

e) Bagimsizlikla ilgili egitimlerin verilmesi,

saglanarak personelin yeterliligi gelistirilmektedir.

Bunun yam sira denetim ekibi calisanlan, yil icerisinde siirekli ve diizenli olarak BDO International
tarafindan hazirlanan ve internet izerinden verilen egitim programlarim tamamlamak ve bu
programlan tamamlams olduklanm alinan sertifikalar ile belgelemek durumundadirlar. Bu
egitimlerden hangisinin alinmas1 gerektigine Sirket yonetimi karar vermektedir. Denetim ekipleri
kidemleri paralelinde diizenli olarak yurtdhsinda sektor ozellikli seminer ve egitim programlarina
da katilmaktadir.

BDO Denet, 04.11.2017 tarihli 32030 sayili Resmi Gazete’de KGK tarafindan yayimlanan Surekli
Editim Tebligi kapsarminda temel mesleki konular ve destekleyici konulara iliskin 3 yillk dénem
icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konulardan olmak Uzere, 120 kredi karsibigr egitimi
tamamlamak (izere Denetciler icin egitimler diizenleyecek ve bu egitimlerin Denetgiler
tarafindan alinmasim saglayacaktir. Denetgilerin 3 yillik donemde “Etik Kurallar” konusundan en
az 5 kredi karsihgr, temel mesleki konulardan her yil en az 20 kredi karsiig1 seklinde egitimi
tamamlamalan BDO Denet tarafindan saglanacaktir.

5.4.1.5.Kariyer Geligimi
Sirket calisanlarina kariyer gelisimi imkanlari sunmaktadir. Personelin kariyer planlamasi ile

= Kalite kontrol standartlan ve etik ilkelere iliskin Sirket beklentilerinin farkinda olmas
+ Performans, yilkselme ve kariyer gelisimiyle ilgili degerlendirme yapilmasi

saglanir.

5.4.1.6.Terfi

Sirket, personelin, daha yilksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara yiikselmesinin, yukarida
anlatilan diger hususlann yaminda performans kalitesine ve etik ilkelere bagliliga dayandigim ve
denetim sirketinin politika ve prosediirlerine uyulmas: sonucunda Terfi alacagim anlamasina
yardimca olmayr saglamaktadir. Boylelikle bu prosedirleri gerceklestiren kisiler terfi
alabilmektedir.

5.4.1.7,Ucret ve Sair Haklar

Sirket, is analizleri yaparak personelin verilen gorevleri yerine getirilmesi ile dogru orantili p{gl;ak
kabiliyetlerine, yeterliligine, etik ilkelere bagliigina ve Sirket'in politika ve prosedirlerine
uymasina yonelik performans degerlendirmeleri sonucunda terfi ile birlikte Gcret ve gir haklar
kazanmasim saglamaktadir. d___ o



I BDO BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
EK.2

Kalite Glivence Sistemi Politikalan

5.4.1.8.Personel ihtiyacinin Tahmini

Sirket, musteri sayis1, miisterinin niteligi, zamanlama ve denetim planlamas: gibi faktorleri goz
oniinde bulundurarak personel ihtiyacim belirler ve yukanda belirtilen ise alma siirecini baglatir.

Sirket personel ihtiyacim 6 aylik dilimlerle belirler. Bunun igin Sirket tzel bir yazilim kullanarak
Misteri analizleri yapmaktadir.

Boylelikle mesleki sorumluluklanm verine getirebilecek niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve
egitime sahip bagimsiz denetciler istihdam edilir, 3568 sayili Kanuna gore belirlenen siirekli
mesleki editim de dahil almak lzere diizenli ve sirekli olarak hizmet ici egitime tabi tutulur.

5.4.2. Denetim Ekibinin Belirlenmesi

Sirket, yukandaki agiklanan tiim personel prosedirlerine iliskin politikalan yerine getirir ve
boylelikle bagimsiz denetimle gdrevlendirilen bagimsiz denetim ekibi;

a) Ba@imsiz denetim sirasinda uygun kalite kontrol yontemlerini kullamr,

b) Bagimsizlikla ilgili Sirket'in kalite kontrol sisteminin ¢alismasim teminen gerekli bilgileri verir
ve

c) Sirekli egitim, bilgi paylasimi ve yasal ve hukuki dizenlemeler ile Sirketin kalite kontrol
sisteminin gbzetimi nedeniyle, aksi iddia edilmedikge, Sirketin sistemine giiven duyar.

Sorumlu Denetginin kimligi ve gorevi, musterinin kilit yoneticilerine ve st yonetimden sorumlu
kisilere yazill veya sozlii olarak yapilmaktadir. Bu husus teklif ve sdzlesmede belirtilerek
saglanmaktadir. Denetim sdzlesmeleri Bagimsiz Denetim Standardi (BDS 210) uyannca
hazirlanmaktadir. Bu standart uyannca hazirlanan sozlesme ile birlikte Sorumlu Denetcinin
sorumlulugu, gorevi ve kimligi Misteriye ve Sorumlu Denetginin kendisine yazili olarak bildirilmis
olur, Buna ilaveten Misterinin sorumluluklanda sézlesme ile birlikte Misteriye teblig olunur.

Aynica dizenleyici kuruluslara (KGK, SPK, BDDK, EPDK gibi) tabi denetimlere iliskin sozlesmelerde
personelin linvamna gore denetim Ucretine konu olan siire ve isimler belirtilir.

Sorumlu Denetciler yapilacak olan denetimin her asamasinda gozetimden ve kalite standartlan
cercevesinde yapilmasindan ve Musteri ile belirlenen siirede makul giivence olusturularak
sonuclandinlmasindan sorumludur.

Ortaklann ve Sorumlu Denetgilerin denetim esnasinda denetim ekibinin her lyesinin harcadig
zamana iliskin bilgi ama, harcanan zamam degerlendirme ve gozetleme hakkina sahiptir. Sirket
bunun igin ézel bir yazilim kullanmaktadir.

Denetim ekibi denetim yapilacak Musterinin faaliyet alam ile denetim planlamasinda belirlenen
risklere gdre olusturulur.

Denetim ekibinde i¢ kontrol kapsaminda IT (Bilgi Teknolojileri) sireclerinin denetimi ve
raporlanmas igin Sirket icerisinden IT yetkilisi bulunur.

Denetim ekibi en az ii¢ denetgiden ve yedeklerinden olusur. Aynca denetim ekibi isin niteligi ve
niceligine gore artinlabilir.

e
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Sirket, Sorumlu Denetci’nin uygun yeterlige, beceriye ve gorevini yerine getirme yetkisine sahip
olmasini ise egitimlerle saglamaktadir. Sirket, Sorumlu Denetgi'lerin yasal mevzuat, denetim ve
raporlama standartlan, i¢ kontrol, kisisel gelisim ve benzer konularda ve yine mevzuat ve
muhasebe uygulamalanindaki giincellemeler cergevesinde egitim almalanm zorunlu kilmstir.
Ayrica, Sirket, Sorumlu Denetgi’leri, diger Sorumlu Denetgi’ler ile birlikte istisarede bulunmak,
yapilacak islerde mesleki yeterlilide ve kosullara uygun gerekli deneyime sahip cabsanlarnn
gorevlendirilmesi konusunda sorumlu tutmustur. Buna ek olarak, her Sorumlu Denetci ve
Denetciler, gorevlendirilmis olan daha deneyimsiz calisanlanin yonlendirilmesi, gozetimi ve
yaptiklan isin incelenmesine iliskin kapsami belirlemek konusunda da sorumlu tutulmustur.

Sirket ortaklanmn BDO International’n yaptigi ve zorunlu kildd egitimlere katilmasi
gerekmektedir.

Sirket her kademedeki sirket personeli icin siirekli uygulamah egitim ihtiyvacim dikkate alarak
sirketici ve sirketdis1 egitim kaynaklarim ve destegini sadlamaktadir. Ise alma prosediriinde
saptanan nitelik ve nicelikler dogrultusunda ve gesitli yontemler yoluyla personel yeterliligi
gelistirilmektedir.

Sorumlu Denetciler denetim ekiplerini gorevlendirilirken denetim ekibindeki kisileri

= Verilen editim ve denetimlere katilim yoluyla benzer nitelik ve karmasikliktaki denetimler
hakkinda elde ettigi bilgi ve uygulama tecriibesi,

Mesleki bilgi, yasal ve diizenleyici standartlan kavrama kabiliyeti ve buna iliskin tecriibesi,
Denetim bilgisi, muhasebe bilgisi ve bu bilgileri uygulayabilecegi bilgi teknolojileri diizeyi
Sektdr hakkindaki bilgi ve denetim tecriibesi,

Mesleki muhakeme yeteneginin olmasi,

Sirket’in kalite ve glivence sistemini kavramasi, 6zimsemesi ve uygulamas:

- » o @ @

kriterlerini kullamlarak belirler.

5,5, DENETIMIN YURUTULMESI

Sirket, Sorumlu Denetcileri, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlan ile yasal
ve hukuki diizenlemelere uygun olarak yapilmas: siirecinde, yonlendirme, gozetim ve verimlilikle
ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gercegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
sorumlu tutmustur. Aynca bitin Sirket calisanlan yaptiklan islerle ilgili Sirket tarafindan
belirlenen kalite giivence sisteminin uygulanmasindan sorumludur.

Denetim raporunun gercegi yansitmasina iliskin denetim galismalan sonucunda saglanacak Makul
Guvence icin olusturulan kalite politika ve prosediirleri;

«  Denetimin yiritiilme kalitesinin tutarbiligim artirmaya yonelik hususlan
s  Yonlendirme ve gozetim sorumluluklarim ve
s Gozden gecirme sorumluluklanm icerir.

Sirket Denetimin amacim Denetimin mesleki standartlar ile yurirliikteki mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak yiiriitiilmesi ve Sirketin veya Sorumlu Denetcinin makul givence olusturularak iginde
bulunulan sartlara uygun denetim raporlan dizenlemesi olarak belirlemistir.
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5.5.1. Denetim Yontem ve Araclar

Sirket, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarim (BDS) esas almaktadir. Aynica BDO International’in Uluslararasi Denetim
Standartlanm baz alarak hazirladigi BDO Bagimsiz Denetim ELl Kitabi'm kullanarak denetim
yontemlerini belirlemistir. Bu yontem ayrica BDO International tarafindan gelistirilen APT (Audit
Process Tool) yazilimi ile desteklenir. Bu yazilim denetim yontemlerinin olusturulmasina, is
akisimin belirlenmesine yardimar olup, denetim sirecinde rehberlik islevini gerceklestirmektedir.
APT, denetim standartlanimin tamamim kapsayacak sekilde olusturulmugtur.

Sirket denetim yéntemini asagida belirtilen alt1 asamada gerceklestirmektedir.

i. Denetim kapsaminin belirlenmesi ve olusturulmas
ii. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
iii. Denetim stratejilerinin belirlenmesi
iv. Denetim kamtlarinin elde edilmesi
v. Denetim calismalarinin tamamlanmasi
vi. Raporlama

Denetimin yiiriitilmesinde kalitenin saglanmasi ve denetimin amacina ulagmada makul givence
sagilayacak politika ve prosediirler asagidaki gibidir;

1) Yazili veya elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri ile
sektore veya denetimin konusuna &zgi rehberler denetim ekibiyle paylasilir.

2) Sektore veya miisteriye ait ilgili standartlar belirlenerek, denetim ekibiyle paylasilir.

3) Sorumlu Denetci bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcileri asagida belirtilen
hususlarda bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

b) Isletme faaliyetlerinin dogas!,

c) Riskle ilgili hususlar,

d) Ortaya qikabilecek sorunlar ve

e) Bagimsiz denetim isinin yiritiilmesiyle ilgili aynntilar.

4) Sorumlu Denetci bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcilerin sorumluluklanm,
kendilerine verilen isi objektif bir bakis agi1s1 ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri
gozeterek yaptiklanm degerlendirir. Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha
kidemli denetcilere sorular yoneltmeleri icin gereken onlemleri alir. Bagimsiz denetim
ekibinde yer alan bagimsiz denetgilerin aralarinda gereken iletisimi kurmalarim saglar.

5) Sorumlu Denetci, yapilan bagimsiz denetimin amacimin ekipte yer alan tiim bagimsiz
denetciler tarafindan anlasilmasi igin gerekli toplantilar1 ve bilgilendirmeleri yapar. Bu
kapsamda, Kidemli kisiler ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacim
kavrayabilmeleri icin bagimsiz denetimin, ekip calismasi ve refakat calismasi seklinde
yuriitiilmesini saglar.

6) Sorumlu Denetgi ekibin gozetimi islemini yaparak;

v Bagimsiz denetim ¢alismasinda kaydedilen asamayi takip eder,

v Ekip elemanlanimn yetenek ve yeterliliklerini goz oniine alarak, isi tamamlamak igin
sirelerinin yeterli olup olmadigimi, verilen talimatlan anlama dlzeylerini ve isin
planlandig gibi yiirttilup ylritiilmedigini tespit eder,

v Bagimsiz denetim sirasinda ortaya ¢ikan hususlart onemliliklerini gdz onine alarak
saptama yapar ve planlanmis bag@imsiz denetim yaklasimim buna uygun olarak dg_ﬁistiﬁr
ve e

v Damsma gerektiren hususlan belirler, bagimsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle
konuyu goriserek degerlendirir. /

Ay
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7)

8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Denetlenen isletmenin mali tablolanmn dogruyu yansitacak sekilde hazirlandigina dair
makul glivence temin edebilmek igin oncelikle isletmenin faaliyetlerinin ve ¢ kontrol
mekanizmalarnimin anlasilmas: gerekmektedir.

Sorumlu Denetgi ig kontrol testleri ile Misterinin ig kontrol sisteminin giivenilirligini belirler.
Sorumlu Denetci var ise Musterinin i¢ denetim raporlarim temin eder ve inceler.

Sorumlu Denetci denetim ekibinde gbzden gecirme sorumlulufunun yerine getirilip
getirilmedigini degerlendirir. Gozden gecirme sorumlulugu, daha kidemli ekip iyelerinin
daha kidemsizlerin islerini incelemeleri temeline dayanmir. Bu sorumlulugu yerine getiren
bagimsiz denetgi, asagidaki hususlan dikkate alarak;

v" Bagimsiz denetim isinin bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygunlugunu,

v Onemli konularin daha aynntili incelenmek Uzere ortaya konuldugunu,

v' Gerekli konularda fikir damsildigi ve ulasilan sonuglarin yazili hale getirilerek
uygulandigim,

¥ Yapilan isin zamanlama ve iceriginin gézden gecirildigini,

v Yapilan isin ulagilan sonuglan destekledigi ve yazili hale getirildigini,

v Bagimsiz denetim kanitlanmin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugunu ve

¥ Bag@imsiz denetim tekniklerinin amaclanmn gerceklestirildigini

kontrol eder.

Sorumlu Denetcini, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin
calisma kagitlanm inceler ve ekiple konulan tartismak suretiyle vanlan sonuglar ve bagimsiz
denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kamti toplandig1 hususundan
emin olur.

Teknik, etik veya diger hususlar lizerinde etkin bir danmsma hizmeti alinabilmesi, damsilacak
kisilere konuyla ilgili her tiirlii bilginin verilmesi saglamr. Sartlar gerektirdig@inde bagimsiz
denetim ekibi kurulus iginden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden
damsma hizmeti alabilir. Damsilarak ulasilan sonuglar yazili hale getirilir ve uygulamaya
konulur.

Zor ve hassas konular da dahil olmak tzere, alinan damsma hizmetine iliskin olarak
dizenlenen ¢alisma kagidimn igerigi konusunda hem damsan hem de damsilan kisilerle
mutabik kalinir,

Konuyla ilgili calisma kagitlarimin, damsma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuclar ve
alinan kararlar ile kararlara esas olan hususlar ve uygulama esaslanm icerecek aynntida
olmas saglanir.

Sorumlu Denetci bagimsiz denetimin uygun gérecedi asamalannda inceleme yapar. Bu
durum, ba@imsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan onemli konularin zamaninda
Sorumlu Denetcinin istegine uygun olarak ¢oziimlenmesini saglar. Gézden gecirme, bagimsiz
denetimin yoruma acik kritik konularin, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen, ozellikle
zor ve incelikli alanlar, énemli riskleri ve Sorumlu Denetcinin Gnemli buldugu diger alanlar
kapsar.

Sorumlu Denetc;mm tim calisma ka@itlanm incelemesi gerekmez, ancak yapti§1 gdzden

gecirmenin siire ve kapsarmm yazih hale getirir. Fakat Calisma kagitlaninin tumeenetgr
yada kidemli denetgi tarafindan gozden gecirilir. -

4
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17) Gozden gecirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir Sorumlu Denetci tarafindan
devralinmas! halinde, sorumlu ortak Denetcinin degisiklik tarihine kadar yapilan tim islerin
gozden gecirilmesini de yapmasi gerekir. 56z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve
programinin bagimsiz denetim standartlan ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildig
hususunda yeni Sorumlu Denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

18) Birden cok Sorumlu Denetcinin gorev aldig bagimsiz denetimlerde ise her bir sorumlu ortak
Denetginin sorumluluklan ¢ok iyi tammlanmir ve ekip tarafindan anlasilmas saglanir.

19) Denetim ekibinin, denetim sirketinin sbéz konusu denetime iliskin bagimsizligim
degerlendirir.

20) Gorius farkhiliklan iceren hususlar ya da diger zor veya tartismali konularda gerekli
istisarelerin yapilip yapilmachgi ile bu istisareler dogrultusunda ulasilan sonuclar
degerlendirilir.

21) Gozden gecirilmek lizere segilen belgelerin, dnemli yargilarla iliskili olarak gergeklestirilen
calismalan yansitip yansitmadi@1 ve ulasilan sonuclan destekleyip desteklemedigi sonuca
baglanir.

22) Denetlenen finansal tablolarimn bagimsiz denetiminde Sorumlu Denetgi, KAYIK'in finansal
tablolarinin denetimlerinde bagimsiz denetim kalitesini gézden geciren baska bir Sorumlu
Denetci’nin atandi@indan emin olur. Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii asamasinda
ortaya cikanlar dahil, bagimsiz denetim esnasinda ortaya ¢ikan onemli hususlan bagimsiz
denetim kalitesini gdzden geciren Sorumlu Denetgi ile tartisir ve bagimsiz denetim
kalitesinin kontrolii tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporunu imzalamaz.

23) Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolil yapilarak, ekip tarafindan alinan dnemli kararlar ile
bagimsiz denetim raporunun olusumunda ulasilan sonuclarin objektif bir degerlendirmesi
yapilir, Sorumlu Denetci ile tartisilarak, bagimsiz denetim raporunun uygun olup olmadig
g6z oniine alinir ve finansal bilgiler gézden gecirilir. Bunun yam sira kontrol sirasinda segilen
onemli kararlara iliskin calisma kagitlanmn incelemesi de yapilir. Kontroliin kapsam,
bagimsiz denetim isinin karmasikhgina ve bagimsiz denetim raporunun gercegi yansitmama
riskine gére degisir. Kontrolin varlig Sorumlu Denetginin sorumlulugunu azaltmaz.

24) Bu sonuglar lizerine denetim raporu diizenlenir.
25) Calisma kagitlan denetim raporu tarihinde sonraki 60 gln icinde tamamlanir ve arsivlenir.

26) Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak hazirlanms ¢alisma kagitlan ile
denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren evrak, Sirket tarafindan on yil siire ile saklanir.

5.5.2. Damsma

BDO International denetim agindaki Kuruluslar, politika ve prosediirlerinde Sorumlu Denetgilerin
ve calisanlarin gerektiginde ilgili konularda bilgi, yeterlilik, tarafsizlik, ve karar verme yetkilerine
sahip olan kisilerden yardim almasim dngoren istisare kiltiirini uygulamay tercih ederler.

Sirket ve Uyesi bulundugu BDO International, ¢alisanlan kalite yéniinden destekler ve bu yiizden
kalite gozden gecirme Kurumsal bir politika olarak benimsenmistir. Aynica BDO International
yetkilileri, Sirket’in yapmis oldugu Bagimsiz Denetimlerden ornekleri kendileri tespit ederek
gozden gecirirler ve Bagimsiz Denetim ve Kalite standartlanna iliskin tespitlerini yaparlar.
Dolayisiyla, Denetim kalitesini gbzden geciren Sorumlu Denetciler tarafsiz olarak ylritilen
denetimle ilgili Denetimden Sorumlu Denetgi ve Denetim ekibiyle istisarede bulunur. ‘
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Sorumlu Denetgi;

 Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli damsma hizmetini
aldiklarindan emin olmak,

s Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip icinden gerekse ekip disindan ve Sirket disindan
uygun sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir damsildi@ina kanaat getirmek,

e  Damismamin sonucu, icerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuclar1 yazili hale getirerek
damsgilan kisi ile uzlagmis olmak ve

. Damilan husus ile ilgili uzlasilan sonucun uygulamaya gegirilmis oldugundan emin olmak
zorundadir.

Teknik, etik veya diger hususlar Uzerinde etkin bir damsma hizmeti alinabilmesi, damsilacak
kisilere konuyla ilgili her tiirlii bilginin verilmesine baghidir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz
denetim ekibi Sirket icinden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden
damsma hizmeti alabilir. Damsilarak ulasilan sonuglar yazil hale getirilir ve uygulamaya konulur.

Zor ve tartismali konular kalite giivence komite baskanina veya komite tyelerine iletilir. Kalite
giivence komite baskam bu konulan BDO International ilgili bolimiine iletebilir. Komite fikir
birligi saglamaz ise oy coklugu ile karanm alir. Bu konulara iliskin alinan karann bildirilmesine
iliskin sorumluluk kalite glivence komite baskamna aittir. Bu bildirim yazil, e-posta veya stzli
olarak yapilabilir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yeterli ic kaynaga sahip olmadig durumda, mesleki kuruluslardan,
diizenleyici kuruluslardan ve diger sirketlerden damsma hizmeti almasi miimkindir.

Zor ve hassas konular da dahil olmak lzere, alinan damsma hizmetine iliskin olarak diizenlenen
calisma kagichmn igerigi konusunda hem damisan hem de damsilan kisilerin mutabik olmas
gerekir.

Konuyla ilgili calisma kagitlanmn, damsma gerektiren konu hakkinda ulagilan sonuclar ve alinan
kararlar ile kararlara esas olan hususlarn ve uygulama esaslarim igerecek aynntida olmasi gerekir.

5.5.3. Goriislerdeki Farklihiklar

Bagimsiz denetim ekibinin icerisinde fikir damsilan taraflar ile veya Kalite Glvence Komitesi ile
Sorumlu Denetci arasinda goriis farkbibiklan oldugu takdirde, bagimsiz denetim ekibi bu
farklilklan giderebilmek lizere Sirket'in farkli gorislerin c¢oziiminde damsma béliminde
belirtilen politika ve yontemleri uygular. Goris farklibklan kalite giivence komite bagkanina veya
komite tiyelerine iletilir. Komite baskam (Kaliteden Sorumlu Yonetim Kurulu Baskani) bu konulan
BDO International ilgili bélimiine iletebilir. Komite fikir birligi saglayamaz ise oy coklugu ile
karanm alir. Bu konulara iliskin abinan kararin bildirilmesine iliskin sorumluluk Komite baskarina
aittir. Bu bildirim yazili, e-posta veya sozll olarak yapilabilir.

Sorumlu Denetci, ekip tyelerini gerekli oldugunda bu goris farklibklanm kendisine veya diger
ekip Uyelerine hicbir endise duymadan iletmeleri hususunda bilgilendirir.

Goriis farkliiklan gerektigi durumlarda yaziya dokiilir ve farklibklar nedenleriyle agiklamr.

Goriis farklliklanmin tartismalar sonucunda ortadan kalkmasi durumunda tartismanin nasil
sonuclandigi gerektigi durumlarda vaziya dokilir.

Goris farklibklan giderilmeden denetim raporu imzalanmaz.
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5.5.4. Bagimsiz Denetim Kalitesini Gozden Gegirme

Sirket, belirli denetimler icin denetimin kalitesine yonelik olarak, denetim ekibinin vardigi 6nemli
yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuclann tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayici
nitelikte olan bir gézden gecirmeyi gerekli kilan politika ve prosediirleri olusturmustur.

Bu politika ve prosediirler kapsaminda bagimsiz denetimin kalitesinin gézden gecirildigi
denetimler sunlardir:

= KAYIiK’lerin finansal tablolarina iliskin tiim bagimsiz denetimler,
2.000 saat ve Uzeri biitcelenen bagimsiz denetimler,
BDS 600’a uygun olarak gerceklestirilen grup denetimlerinde grup denetgisi tarafindan
tizel olarak denetimin kalitesinin gézden gecirilmesi istenen bagimsiz denetimler,

+ Sirket tarafindan miisteri kabulunde ve yapilan yeniden degerlendirmelerde yiiksek riskli
oldugu belirlenen bagimsiz denetimler.

Bu politika ve prosediirler denetim ekibinin vardigi énemli yargilann ve raporu olustururken
ulastigt sonuclarin denetimin kalitesini gézden geciren kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Aynica, yapilan bu gbézden gecirme ¢alismalan denetim
ekibinin etik, bagimsizlik, dirustliik, tarafsiziik, mesleki standartlara uygun ve giivenilir olup
olmadiina iliskin tespitleri icermesi dolayisiyla ve denetim raporlarimn makul giivenceyi saglayp
saglamachgimin kontroliini olusturmas! sebebiyle nem tasimaktadir.

Denetim icin yetkilendirilen Sorumlu Denetgi disindaki baska bir Sorumlu Denetgi denetimin
kalitesini gbzden gecirmek icin gorevlendirilir. Bu Sorumlu Denet¢i rapor imzalanmadan once
gozden gecirmelerini tamamlar. Finansal tablolanin bagimsiz denetimine iliskin bagimsiz denetim
kalitesini gézden gecirme asagidaki hususlar icerir;

a) Bagimsiz denetim ekibinin ozellik arz eden bagimsiz denetim isleriyle ilgili olarak Sirket’in
bagimsizlig1 konusundaki degerlendirmeleri,

b) Bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen onemli riskler, bagimsiz denetim ekibinin
degerlendirmeleri ve cevaplan da dahil olmak {izere risk degerlendirmeleri,

c) Onemlilik ve 6nemli riskler konusunda alinan kararlar,

d) Goris farkhbiklan nedeniyle damsma gerektiren durumlarda, bu hizmetten yararlamlip
yararlanmilmadig1 ve ulasilan sonuclar,

e) Bag@imsiz denetim sirasinda tespit edilen dizeltilmis ve dizeltilmemis yanbishklann niteligi
ve onemi,

f)  Musterinin yonetimine, yonetimden sorumlu kisilere veya diger duzenleyici otoritelere
iletilecek hususlar,

g) Gozden gecirme icin secilen calisma kagitlanmn Gnemli kararlan ve ulagilan sonuglan
gosterir nitelikte olup olmadigi ve

h) Bagimsiz denetim raporlarimn uygunlugu.

Finansal tablolarin bagimsiz denetiminin kalite kontroliine iliskin olarak yukanda belirtilen
hususlarin tamam veya bir kism, finansal bilgilerin bagimsiz denetiminin kalite kontroline iliskin
incelemede de aranir.

Denetlenen finansal tablolarimn bagimsiz denetiminde Sorumlu Denetci,

v Bagimsiz denetimin kalitesini gozden gegirecek baska bir Sorumlu Denetci'nin atandigindan
emin olmak,

v Ba@imsiz denetim kalitesinin kontrolii asamasinda ortaya ¢ikanlar dahil, bagimsiz denetim
esnasinda ortaya ¢ikan onemli hususlart Bagimsiz denetimin kalitesini gdzden gecirecek

baska bir Sorumlu Denetgi ile tartismak -
v Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporunu
imzalamamak F ,,,-}
e
zorundadir. P *.x\

(D
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Sorumlu Denetgi denetimin yiiritilmesi sirasinda, bagimsiz denetimin kalitesini gozden geciren
kisiyle, vardi@ bir yargimn denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan kabul gormesi
amaciyla, istisarede bulunabilir. Bagimsiz Denetim Kalitesini kontrolden gecirmeye yetkili
Sorumlu Denetci’'nin tavsiyeleri ve diizeltme istekleri bagimsiz denetim igin atanan Sorumlu
Denetci tarafindan kabul edilip dikkate alinmaz ve diizeltilmez ise bu husus Kaliteden sorumlu
Yonetim Kurulu Baskanina bildirilir ve Sirket politika ve prosediirlerine gore ¢ézlime kavusturulur.
Bu tiir bir istisare, gériis farkbtiklanmin denetimin daha geg bir asamasinda tespit edilmesini dnler
ve tavsiye veya diizeltmeler sonuclandinilmadan denetim raporu imzalanamaz.

Bagimsiz denetimin kalitesini gozden geciren Sorumlu Denetgi tarafsizh@im kaybederse veya
gerekli dzeni gdstermedigi durumlarda, denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin veya
denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine denetim sirketi icinden veya digindan uygun
yeterlife sahip baska bir kisi Kalite Glvence Sisteminden sorumlu Yonetim Kurulu Bagkam
tarafindan gérevlendirilir.

Bagimsiz denetimin kalitesini gdzden geciren Sorumlu Denetginin tarafsiziigim korumak icin
Sirket asag@idaki politikalar benimsemistir;

Denetimin kalitesini gbzden geciren Sorumlu Denetci;

« Badimsiz Denetim icin yetkilendirilen Sorumlu Denet¢i tarafindan segilmez ve bagimsiz
denetimin kalitesinden sorumlu diger Sorumlu Denetci Kalite Glivence sisteminden de
sorumlu olan Yénetim Kurulu Baskam tarafindan atanir,

e Gozden gecirme siiresince denetimin yuritiilmesinde yer almaz,

s Denetim ekibi adina karar almaz,

¢ Misteri ile iletisime gegmez,

= Tarafsizigim tehdit edecek diger hususlarin ortaya ¢ikmamasina dikkat eder.

Bu gdzden gecirme isleminin yapildig1 diger bagimsiz denetim islerinde de Sorumlu Denetgiler
yukanda belirtilen hususlara uymakla ylkimlidur.

Boyle bir kalite kontrol gbzden gecirme prosediriinin gerekli olmadig bagimsiz denetimin
baslangi¢ asamalarinda da, denetimden sorumlu olan Sorumlu Denetcinin muhtemel kontrol
ihtiyacim fark etme sorumlulugu vardir.

Bagimsiz denetim kalitesinin gdzden gecirilmesi, ekip tarafindan alinan Gnemli Kararlar ile
bagimsiz denetim raporunun olusumunda ulasilan sonuglann objektif bir degerlendirmesi olup,
Sorumlu Denetci ile tartismayl, bagimsiz denetim raporunun uygun olup olmadg géz dniine
alinarak finansal bilgilerin gozden gecirilmesini igerir. Bunun yam sira gézden gecirme sirasinda
secilen 8nemli kararlara iliskin calisma kagitlanimn incelemesi de yapilir. Gozden gegirmenin
kapsam, bagimsiz denetim isinin karmasiki@ina ve bagimsiz denetim raporunun gercegi
yansitmama riskine gore degisir. Gozden gec¢irmenin varligi Sorumlu Denetginin sorumlulugunu
azaltmaz.

Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulli ve/veya devam ettirilmesi sirecinin
baslangicinda denetim ekibi tarafindan tamamlanan Musteri Kabul Formu dokiimanlarinda riskli
olarak belirlenen miisteriler, pay1 borsada islem goren miisteriler ve denetimlere mutlaka
denetimin kalitesini gbzden geciren kisi atanmaktadir.
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Bagimsiz denetim kalitesini gdzden gecirecek olan Sorumlu Denetgide olmasi gereken kriterler
asagidaki gibi belirlenmistir;

Bagimsiz denetim kalitesini gozden gegirmeye icin yetkilendirilen Sorumlu Denet¢i denetim
ekibinde olmamahdir.

Sorumlu Denet¢i bagimsiz, dirlist, tarafsiz, mesleki standartlara ve teknik bilgiye sahip,
giivenilir ve uygun mesleki davrams ilke ve kurallarnina haiz olmalidir.

Bag@imsiz denetim kalitesini gbzden gecirmek icin yetkilendirilen Sorumlu Denetgi’nin yeterli
ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve tecriibesinin atandigi ise uygun olmasi gerekir. Paylan
borsada islem goren sirketlerin denetim kalitesinin gézden gecirilmesi icin atanan Sorumlu
Denetcinin paylan borsada islem géren sirketlerin bagimsiz denetim raporlarina imza atma
yetkisinin olmasi gerekir.

Denetlenecek Misteriden bagimsiz olmalidir.

Bagimsiz denetim kalitesini gozden gegirmeye icin yetkilendirilen Sorumlu Denetgi'nin bunu
yapabilmek igin yeterli zamam olmalidir.

Denetim kalitesinin gozden gecirilmesi icin yetkilendirilen Sorumlu Denet¢i calismalanm
asagidaki sekilde belgelendirir;

Denetimin kalitesine yonelik gtzden gecirmenin belgelendirilmesi politika ve prosedirleri
uyarinca Bagimsiz Denetimin Kalitesini Gozden Geciren Sorumlu Denetgi, Sirket tarafindan
hazirlanan (Engagement Quality Control Review Form) “lkinci Sorumlu Denet¢i Gozden
Gecirme Formu”nu doldurmak ve imzalamak zorundadir. Ikinci Sorumlu Denetgi Gozden
Gecirme Formu, tarihi belirterek imzaladiktan sonra Sorumlu Denetgiye ve denetim ekibine
teslim edilmeli ve denetim ekibi bunu denetim dosyasina eklemelidir.

ikinci Sorumlu Denetci Gozden Gegirme Formu Etik ilkeler ve Bagimsizlik, yeni veya devam
eden sézlesme, denetim ekibinin yeterliligi, gérev dagibm ve isin kabulii, bagimsiz denetim
standartlanna uyum, dokiimantasyon, bulgulara verilen cevaplar ve genel hususlardan
olusmaktadir. Genel hususlara e@er var ise istisare ve damsmanlik vb. konular ayrica yer
verilir. Aynca Kalite Giivence Sistemi politikalanina uyulmadigina dair herhangi bir husus var
ise genel hususlarda buna yer verilir.

ikinci Sorumlu Denetci Gozden Gegirme Formu denetimin kalitesini gdzden geciren gézden
geciren Sorumlu Denetci tarafindan rapor imzalanmadan dnce olusturulmalichr. Denetimin
kalitesine yonelik gozden gecirmenin belgelendirilmesi nihai denetim dosyasimin birlestirme
asamasimn bir parcasi olarak tamamlanabilir ve imzalanabilir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme sirasinda denetimin kalitesini gbzden geciren
Sorumlu Denetcinin sorular veya yorumlan sonucunda degistirilen calisma kagitlanna iliskin
hususlar aynca belgelendirilmez.

Bagimsiz Denetim Kalitesini Gozden Gegiren Sorumlu Denetci c¢alisma kagitlanim
inceledikten sonra paraflar. Ayrica BDO International ve Sirket tarafindan kullamlan APT
yaziliminda elektronik imza ile galismalar imzalanir.

Bu prosedirler haricinde, BDO International kurallari geregi, Damisma béliimiinde belirtildigi
Uzere, BDO International yetkilileri, Sirket'in yaprms oldugu Bagimsiz Denetimlerden Grnekleri
kendileri tespit ederek kalite yoniinden gozden gecirirler ve Bagimsiz Denetim ve Kalite
standartlanna iliskin tespitlerini yaparlar. Bu tespitler Sirket ile paylasiir ve eksik yada
gelistirilmesi gereken hususlar var ise bu tespitler 1:18inda $irket tarafindan giderilir.

[ il
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5.5.5. Calisma Kagitlan ve Bilgi Gizliligi

Sirket tim calisanlarimin uymasi gereken davrams kurallarina dair yonerge hazirlamistir. Bu
yonergede calisanlarin Sirket politika ve prosedirlerine uyumuna iliskin kurallar belirlenmistir.
Bu kurallardan en dnemlileri ise Miisteri ve bilgi gizlilig@inin korunmasina yonelik olusturulmustur.
ilgili ynerge her calisamn erisebilecegi Network aginda mevcut olup, egitimlerle ve duyurularla
calisanlara aktanlir.

ilgili kanun, standart ve diizenlemelerle uyumlu olarak denetim belgelerinin ve denetime iliskin
diger kayitlann saklanmasi siiresi iizerine resmi bir belge saklama politikas: $irket tarafindan
olusturulmustur.

Sirket'in genis bir kapsami olan bilgi giivenligi hakkinda net politikalan vardir. Misteri, biitlin
belge ve bilgilerin gizliligi ve kisisel bilgilerin idaresine yonelik politikalar IT departmam ve Sirket
yonetimi tarafindan olusturulmustur. Bu konuyla ilgili olan egitim de tim 3irket cabisanlan icin
zorunlu tutulmustur.

Sirket calisma ka@itlanmn nihai denetim dosyalarinda birlestirilmesi, gizliligi, glivenli bi¢imde
saklanmas, dogrulugu ve biitiinligii, erisebilirligi ve geri kullamlabilirligi konusunda asagidaki
politika ve prosediirleri belirlemistir.

s Calisma ka@itlan denetim raporu tarihinde sonraki 60 giin iginde tamamlamr ve arsivlenir.

» Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak hazirlanms calisma kagitlan ile
denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren evrak, Sirket tarafindan on yil siire ile saklanir.

= Sirket calisma kagitlarimn ve denetim dosyalarimin glivenli bigimde saklanmast icin arsivleme
sirketi ile anlasmistir. Sirket galisma kagitlanm da elektronik ortamda aynica kendi
bunyesinde arsivlemektedir. Aynca Denetim calismalan icin kullamlan APT program ile
birlikte calisma kagitlar ayrica muhafaza edilmektedir.

=  Sirket calisanlarimin bilgisayarlarinda kayith olan bilgiler APT programi ile sadece o denetim
icin gdrevlendirilen calisan ile simrlandinimstir.

e  Onceki dénemlere ait calismalara erisim Sorumlu Denetgilerin iznine tabidir.
«  Arsivlerden bilgi edinebilmek Sorumlu Denetginin iznine baglichr.
« Devam eden islerde Sorumlu Ortagin izni ile cabisma kagitlan tekrar kullamlabilir.

« Sorumlu Denetci ve denetciler calisma ka@itlanmn dogrulugundan, biitinliginden ve
kontroliinden sorumludur. Sorumlu Denetciler ¢alisma kagitlan tamamlandiktan sonra
imzalamakla yikimliddr.

5.6. IZLEME

izleme siireci denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki standartlara, Sirket politikalarina ve
Sirket prosedirlerine uyumunu takip etmeyi ve Sirket’in bagh bulundugu denetim agimin
gerekliliklerini saglar.

Izleme 1SQC 1 ile KKS 1'in ilgili maddelerine uyumu, bagimsiz denetim standartlarina uyumu ve
denetim raporlannin hazirlanmas i¢in gereken makul giivencenin dogru, tarafsiz ve durust
sekilde temin edilmesini saglar. —_—
Sirket ve Sorumlu Denetci denetim calismalarimin en yiksek standartlarda ve tiim hukuki VEK
kosullara uygun olarak yiiriittilmesini temin etme sorumlulugunu kabul eder. ;
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Bu kosulu yerine getirebilmek amaciyla Sorumlu Denetciler, her yil, en az bir adet denetim
dosyasim kalite giivence komitesine gozden gecirme “cold file review” igin incelemeye sunar. Bu
gozden gegirilecek denetim dosyasinin hangi dosya olacagina Kalite Glvence Sistemi Komitesi
asagidaki basliklan dikkate alarak karar verecektir:

Denetim misterisinin niteligi ve faaliyetlerinin karmasikhigi
Yapilan denetim calismalan

Sunulan denetim raporu

Denetim calismalan esnasinda dikkati ceken hususlar
Denetim calismalan esnasinda ortaya ¢ikan ihtilafli durumlar

Bagimsiz denetimi ylriten Sorumlu Denetc¢i veya Bagimsiz Denetim Kalitesini Gozden Gegiren
Sorumlu Denetci bu inceleme calismalarnnda yer alamaz.

Sorumlu Denet¢i denetim sirketinin kalite incelemesine destek olacak ve inceleme sonuclarim
dikkate alacaktir.

Kalite Giivence Sistemi Komitesi Uyesi, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin
etkilerini degerlendirir ve bu eksikliklerin asagidakilerden hangisi olduguna karar verir:

a. Kalite kontrol sisteminin, Sirket'in mesleki standartlara ve ylrirlilkteki mevzuat
hikimlerine uygunluk sagladigina ve Sirket veya Sorumlu Denetciler tarafindan diizenlenen
raporlann icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul giivence saglama konusunda
yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya

b. Sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlanin derhal atilmasim gerektiren diger dnemli
eksiklikler.

Bu inceleme ardindan bu incelemede elde edilen sonuglar, tespit edilen eksiklikler ve uygun
diizeltici adimlara yonelik tavsiyeler séz konusu Sorumlu Denetgi’ye, ilgili bagimsiz denetim
ekibine, ve Sirket yonetimine bildirilir.

Tespit edilmis eksikliklere yonelik diizeltici adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir
veya birkacini icerir:

Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlann atilmasi,
Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmasi,

Sirket'in politika ve prosedirlerine uygun hareket etmeyenler, ozellikle bu davramsi
tekrarlayanlar hakkinda disiplin islemlerinin uygulanmas:.

Kalite sistemi incelemesi ardindan bu incelemede elde edilen sonuclar, tespit edilen eksiklikler
ve uygun diizeltici adimlara yonelik tavsiyeler Sorumlu Denetgi've yazili olarak bildirilir.
Yapilacak bildirim asagidaki basliklar kapsayacaktir:

s«  Uygulanan izleme prosedirlerinin agklamasi

» [zleme prosediirlerinden elde edilen sonuglar

s ilgili hillerde, sistemik, tekrarlayan veya diger onemli eksikliklerin agiklanmasim ve soz
konusu eksikliklerin giderilmesi veya diizeltilmesi icin atilan adimlar.

Bagimsizliga karsi tehdit olustugu tespit edildiginde Sorumlu Denetci bu tehditleri degerlendirir
ve eger uygun ise riski makul bir diizeye indirmek igin kalite kontrolil yapan Sorumlu Denetgi’den
kontrollerini acilen yapmasim ister. Sorumlu Denetgi I1AASB kilavuzundaki sartlan uygulayarak
veya diger Sorumlu Denetcinin denetim dosya ve calismalanm gézden gecirmesi yoluyla riski
makul bir diizeye indirmeyi basaramadig takdirde denetim stzlesmesinden cekilecektir.

-

Miisteriden Sirket'e ya da bagimsiz denetim ekip ¢alisanlanindan birine iligkin sikayet '?a{l;nmam /
gibi istenmeyen bir durum olustugunda uygulamak icin sirketin benimsemis oldugu slkay t
prosedird bulunmaktadir.
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Musteri Sorumlu Denetci’ye sikayet konusunu tiim detaylan ile agiklamalichr. Sorumlu Denetgi
makul bir siire icinde sikayeti inceleyecek, sikayetin nereden kaynaklandigim, niteligini ve
sikayeti gidermek icin miimkiin olan careleri arastiracaktir.

Sorumlu Denetci’nin verdigi yamitin milsteriyi tatmin etmemesi halinde, Sorumlu Denetgi denetim
misterisi ile, denetim miisterisinin Onerecegi ¢oziim yollanm tartisir. Eger Sorumlu Denetgi
misterinin dnerilerinin uygulanmasimn mimkiin olmadi@ kanaatine vanrsa, musterisinin konuyu
mesleki kuruluslara gotirme hakkr dogar.

Tum sikayetlerin hem Sirket hem de miisteri agisindan tatminkar olacak sekilde en kisa zamanda
gozimlenmesi hedeflenir.

Denetim c¢alisanlarindan biri ile dogrudan ilgili bir sikayet séz konusu ise, o c¢alisana kendi
bildiklerini aktarabilmesi icin Sorumlu Denetci ile durumu tartisma firsati saglanacaktir. Alinan
sikayet Sirket’in kalite kontrol sistemi ile ilgiliyse, bu tiir sikayetlerin timi ile ilgili olarak
Sorumlu Denet¢i ilgili calisam Kalite Giivence Sistemi Komitesi Uyelerinden birine
yonlendirecektir.

Sirket bu tiir sikayetleri gereken en makul sirede ¢oziimleyecektir.

Aynica, Sirket icerisinde, BDO International kurallar geregi, Sirket’in tim denetim ortaklan
Yonetici Ortak tarafindan Uc wilblk dénem icerisinde Sorumlu Denetgilerin ve Ortaklarin
denetlenmesine iliskin program cercevesinde (Partners' Inspection Program) en az bir defa
incelemeye tabi tutulur. incelemeye secilen denetim dosyalar denetim ekibine bir hafta dnce
bildirilir veya haber verilmeden segilir. Inceleme igin 6zellikle KAYIK miisterilerinin denetim
dosyalan tercih edilir.

Yonetici Ortak degerlendirmesini degerlendirme formunu (Partners’ Inspection Program
Evaluation Form) kullanarak yazili hale getirir. Daha sonra bunu inceledigi kisilerle paylasir. Bu
paylasim sonucunda gerekli goriilen diizeltmeler istenirse incelenen kisi bunu yazili ve sozli
olarak denetim ekibi ile paylasir.

Bu formlar BDO International ile Yonetici Ortak tarafindan raporlanarak paylasilir. Formlarda dort
kriter meveuttur. Bunlar cok iyi, iyi, tatmin edici ve yetersizdir.

Sorumlu Denetgi, Yonetici Ortak tarafindan verilen izleme sonuglanm $irket tarafindan veya
lisans anlasmasi yaptig1 BDO International’in i¢ sirkiilerleriyle belirlenen yontemlere uygun olarak
degerlendirir.

Sorumlu Denetci izleme sonuclannda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip
etkilemedigini ve bu duruma ¢ozim icin Sirket tarafindan alinan dnlemlerin yeterli olup
olmadigim degerlendirir.

Sirket’in kalite giivence sistemindeki eksiklikler belirli bir bagimsiz denetim isinin bagimsiz
denetim standartlanna ve mevzuata uygun yapilmadig veya bagimsiz denetim raporunun gercegi
yansitmadig anlamina gelmemektedir.

Sirket'in tespit edilmis eksikliklere yonelik eylem plam asagidaki gibidir:
* Insan Kaynaklari’ndan sorumlu kisilere iletilmesi

= Eger var ise Kalite glvence sistemi politika ve prosedirlerinde bu eksikliklere iliskin
diizeltmeler yapilmasi

¢  Eksiklikleri tekrar edenlere uyar verilmesi "
s Meslek ilkelerine ya da yasal dizenlemelere uygunlugu tehlikeye disiirebilecek bir durumurr
varligr halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bildirimlerin yapilmas:. [f}ff'

/\
27 / J



I BDO BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

e ——

EK.2
Kalite Glivence Sistemi Politikalar

BDO International kalite ve risk yénetimi politikalari ve ilgili kanun ve diizenlemelerini ve kalite
kontrol sistemiyle olan uyumlulugunun takip edilmesi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi icin
‘BDO Risk El Kitab1’ olusturmustur. Denetim agindaki biitlin Sirketler buna tabidir. Aynca kalite
kontrol politikalarina iliskin yenilikler ve diizenlemeler denetim ag igindeki her Sirket'e BDO
International tarafindan formlarla (Risk Issue Alert) bildirimde bulunulur. jirket bu bildirimlerle
kalite politika ve prosediirlerinde eksik olan hususlan tamamlar ve yenilikleri revize eder.

BDO International, Uluslararasi Risk Yonetim Komitesi (IRMC) kurmus olup komite Uye firmalarin
ybnetici ortaklanina damsilarak CEQ tarafindan atanmaktadir. Atamalar 3 yilik olup
yenilenebilirdir. IRMC Risk Yénetimi Direktorii aracibigiyla (ki burada komite sekreteri olarak
gorev yapmaktadir) CEQ’ya raporlama yapmaktadir. IRMC'nin ana odag network ve uye firmalar
icin minimum standartlan belirlemektir. Bu standartlar asagidaki hususlan igermektedir:

Uluslararasi Bas Yéneticiye (IEQ) politikalann iiretilmesinde bagimsiz destek sunmak
Risk ve kalite sorunlan hakkinda dikkat cekmek

Risk yénetiminin 8nemliligine dair tye firmalarda dikkat cekmek

Devamli olarak networkde kalite icin yardim ve savunma yapmak.

. B " ®

IEQ’nun risk yénetimi fonksiyonundaki sorumlulugu ise:

Politikalarin olusturulmasi ve gozlemlenmesi

Uluslararas: Kalite Giivence incelemelerinin (IQAR) organize edilmesi ve yapilmas
Yapilacak ve devam edilecek olan aksiyonlann koordinasyonu

Mistakbel tiye firma incelemelerinin yapilmasidir.

BDO International bu kapsamda iiye sirketleri 3 yil iginde en az bir kere olmak Uzere bir kalite
kontrol denetiminden gecirir.

Ayrica BDO International denetim aginda bulunabilmek igin akreditasyona iliskin uygulanmas
gereken politikalar mevcut olup bu politikalar 6zellikle kalite kontrolil icermektedir. Bu bilgiler
BDO International sisteminde villik olarak hazirlamr ve bildirilir. Bu sire¢ sonucunda kalite
kontrolii BDO International tarafindan yapilarak akreditasyonun devamina veya sonlandirnlmasina
karar verilir. Bu husus ile ilgili konular BDO Network sisteminde belgelendirilir.

Sirket kalite ve risk yénetimi prosedirlerine gore, tiim izleme prosedirleri ve elde edilen
sonuglar1 tiim Sirket ortaklanna ve diger ilgili personele her inceleme sonunda bildirilir.
Eksiklikler, hatalar ile bunlara iliskin alinan eylem planlan ve yeni uygulamalar agiklanarak
uygulanma yoluna gidilir.

6. KALITE KONTROL SISTEMININ BELGELENDIRILMESI

Sirket, bagimsizlik taahhiitleri, musterinin kabuliinden denetimin sonlanmasina kadar gecen
siirece ait calisma kagitlarimin olusturulmasi, performans degerlendirmeleri, bagimsiz denetimin
kalitesinin kontrolii ve tamamlanmis denetimlerin teftis edilmek lzere secilme prosedirleri gibi
kalite kontrol sisteminin her unsurunun isledigini kamtlayan belgelerin bigim ve icerigini
olusturur. Aynica, Sirket, sikayet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplarin belgelendirilmesini
saglayan politika ve prosediirler olusturmustur.

Denetim kalite giivence sistemin i¢ ve dig olarak gozetimine ek olarak, denetim yapilan
miisterilerden, verilen hizmetin kalitesi Uzerine denetim sonrasinda gonderilen Misteri
Memnuniyet Anketi bulunmaktadir. Bu ankete alinan cevaplar, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
miisteriye saglanan hizmetin seviyesini siirekli bir bicimde 6@renmek ve iyilestirmek amaciyla
gbzden gecirilir. Anket sonucunda olusan ve tespit edilen sorunlar var ise acil eylem plam
olusturur, sorunlar cozmeye yonelik adimlar atilir. Bu siireg sirekli olarak takip edilir. B

Kalite Giivence sistemi ile ilgili biitiin politika ve prosedurlere iliskin belgelendirme pqliitikalan__’
kalite giivence sisteminin ilgili bolimlerinde aynintili olarak agiklanmstir. ™ =

&
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