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BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

1 Ocak—31 Aralik 2024 Faaliyet Donemine Ait

Seffaflik Raporu

1. FAALIYET KONUSU

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI (“BDO DENET”) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tara-
findan 17.02.2014 tarih ve 03-53 sayili Kurul Karar’ina istinaden bagimsiz denetim kurulusu (KAYiK dahil) olarak yetkilendirilmis olup, ana faali-
yet konusu bagimsiz denetimdir. Bunun disinda kurumsal finansman, danismanlik ve diger meslek alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

BDO DENET, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun ilkeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ve T.C. Hazine
Mistesarlig1 Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketleri diizenlemeleri’ne uygun olarak bagimsiz denetim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

2. SIRKET’IN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKIN BILGI

istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde 254683 sicil numarasi ile kayitli olan BDO DENET, 69.20.04 Nace kodu altinda bagimsiz denetim faaliyeti

gerceklestiren bir bagimsiz denetim ve danismanlik sirketidir.

BDO DENET’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Ortaklar Sermaye (TL) Pay Adedi %
CEMALETTIN TURAN 15.500,00 1.550.000 31
ERDOGAN SAGLAM 15.500,00 1.550.000 31
HALUK ERDEM 11.429,96 1.142.996 22,85992
ERDAL ASLAN 3.750,00 375.000 7,5
MEHMET EMEK KURT 3.750,00 375.000 7,5
SELCUK SAHIN 0,01 1 0,00002
NESLIHAN UZUN 0,01 1 0,00002
FATMA KILIC 0,01 1 0,00002
DURAN ALTINTAS 0,01 1 0,00002
NEVZAT BIRKAL 70 7.000 0,14
TOPLAM 50.000,00 5.000.000 100
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3. KiLIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA BILGI

BDO DENET’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu lyeleri ile Sorumlu Denetciler’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

3.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulumuz, dort liyeden mitesekkil olup, liyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
ERDOGAN SAGLAM Yonetim Kurulu Baskan1 18/06/2022
CEMALETTIN TURAN Baskan Vekili 18/06/2022
HALUK ERDEM Uye 18/06/2022
SELCUK SAHIN Uye 18/06/2022

3.2. Kilit Yoneticiler

Kilit Yoneticilerimiz bes kisiden mitesekkil olup, iiyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

KGK

2499 Sayili Kanuna Gore

Erdal Aslan

Yonetici Ortak

Sorumlu Denetci

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Selcuk Sahin

Ortak

Sorumlu Denetci

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Neslihan Uzun

Ortak

Sorumlu Denetci

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Duran Altintas

Yardimci Ortak

Sorumlu Denetci

g | A (W N

Fatma Kilic

Yardimci Ortak

Sorumlu Denetci
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3.3. Sorumlu Denetgiler

Sorumlu Denetcilerimiz, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sekiz kisiden miitesekkil olup, isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi KGK 2499 Sayili Kanuna Gore

1. Erdal ASLAN Sorumlu Denetci ~ Sorumlu Ortak Bas Denetci
2. Cemalettin TURAN Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Bas Denetci
3.  Erdogan SAGLAM  Sorumlu Denetci ~ Sorumlu Ortak Bas Denetgi
4. Haluk ERDEM Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Bas Denetgi
5. Selcuk SAHIN Sorumlu Denetci ~ Sorumlu Ortak Bas Denetci
6. Neslihan UZUN Sorumlu Denetci ~ Sorumlu Ortak Bas Denetgi
7. Duran ALTINTAS Sorumlu Denetci

8. Fatma KILIC Sorumlu Denetci

4. UYESI BULUNDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUS’UN HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Garantisi ile simirli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in lyesi ve bir Tirk Anonim Sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Dene-
tim ve Danmismanlik A.S., bagimsiz liye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasini teskil etmektedir.
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5. ILISKILi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELER iLE BU ILISKILERIN MAHIYETI
BDO DENET’in pay sahiplerinin, ortagi oldugu sirketlerin bilgileri asagida yer almaktadir:

- DENET YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

—  BDO YAYINCILIK ANONIM SIRKETI
(Yayincilik konusu ile istigal etmektedir)

- BDO TURIZM DANISMANLIGI ANONIM SIRKETI
(Turizm damismanligi konusu ile istigal etmektedir)

- BDO iZMIR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

- BDO ANKARA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

- BDO AKIN VE DEMIREL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

BDO DENET’in BDO International Limited’e lye olan iliskili tarafi asagidaki gibidir;

- BDO SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
(Defter tutma ve raporlama konulari ile istigal etmektedir.)
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6. ORGANIZASYON YAPISI

BDO DENET’in organizasyon semasi1 asagidaki gibidir:

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETi

Genel Kurul

Yonetici Ortak

|——

IS /1T Bagimsiz Kurumsal Muhasebe
Denetim ve Denetim Finansman Bilgi isler
Danmismanlik Mesleki ve 3

Mesleki Personel Danismanlik Sekreterya

Personel Hizmetleri Diger
Mesleki
Personel
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7. KALITE YONETIiMi SISTEMi VE DENETIM DOSYA iNCELEMELERI

BDO DENET bunyesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemi icin KGK, dene-
tim calismalarinin ulusal standart ve diizenlemelere uygunlugunun tes-
piti amaciyla gerceklestirilen gozetim faaliyetleri kapsaminda bir dos-
yay1 incelemek uzere secmis, inceleme kapsaminda kurulusumuzdan
talep edilen bilgi ve belgeler KGK’ya sunulmustur. KGK’nin denetim ca-
lismalart 15 Mart 2023 tarihinde olumlu sonuclanmis, herhangi bir idari
yaptirim gerceklesmemistir.

Bunlarin disinda herhangi bir ozel denetim ve kamu denetimi yapilma-
mistir.

8. 2024 YILINDA DENETIM HiZMETi VERILEN KAYIiK’LER

8.1. BAGIMSIZ DENETIME TABi TUTULAN BANKALAR VE DIGER
FINANS KURULUSLARI

MERKEZ SIGORTA A.S.

HEPSI FINANSMAN A.S.

TIRSAN FINANSMAN A.S.

MERCEDES BENZ KAMYON FINANSMAN A.S.

AFSIN ENERJI URETIM A.S.

ALARKO ENERJI A.S.

ALCEN ENERJI DAGITIM VE PERAKENDE SATIS HiZMETLERI A.S.
ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TESIS iISLETME VE TiC. A.S.
EMBA ELEKTRIK URETIM A.S.

EMBA ENERGY ELEKTRIK TiCARET A.S.

CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

DAGLAR ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

GOLTAS ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

ICDAS ELEKTRIK ENERJISI URETIM VE YATIRIM A.S.

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJiSI TOPTAN SATIS A.S

METGUN ENERJi YATIRIMLARI A.S.

YANDER ELEKTRIK MUH. MUS. INS.TUR.VE TiC. A.S.

TURKERLER YENILENEBILIR ENEJi YATIRIM A.S.

TURKERLER JEOTERMAL ENERJi ARAMA VE URETIM A.S.

TURKERLER VANGOLU ENERJI YATIRIM A.S.

TURKERLER VANGOLU ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

TG ELEKTRIK URETIM A.S.

BARKAN ENERJi YATIRIM URETIM VE TiCARET A.S.

DEMIRCi ENERJI YATIRIM URETIM INSAAT A.S.

DUZHAN ENERJI YATIRIM URETIM A.S.

KIRCA ENERJI YATIRIM URETIM A.S.

PASA ENERJI YATIRIM URETIM A.S.

PELIN ENERJI YATIRIM URETIM A.S.

SAFIR ENERJI YATIRIM URETIM A.S.

SONE ENERJi YATIRIM URETIM A.S.

SONSES ENERJi YATIRIM URETIM A.S.

VANGOLU ELEKTRIK DAGITIM A.S.

VERIM ENERJi YATIRIM A.S.

YENi ENERJI YATIRIM A.S.
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8. 2024 YILINDA DENETIM HiZMETI VERILEN KAYIiK’LER

(Devami)
8.3. BAGIMSIZ DENETIME TABi TUTULAN KAYIiK’LER

HEPSI FINANSMAN A.S.

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GUBRETAS FABRIKALARI A.S.

ALARKO HOLDING A.S.

GUBRETAS MADEN YATIRIMLARI A.S.

IMBETON HAZIR BETON VE PERABRIK YAPI ELEMANLARI
ANAYI| VE TICARET A.S.

TARKIM BITKi KORUMA SANAYI VE TICARET A.S.

TARIM KREDI TEDARIK VE URETIM A.S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

TARIM KREDI YEM SANAYi VE TiICARET A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S.

TARIM KREDi HOLDING A.S.

GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S.

TARIM KREDI LOJISTIK A.S.

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

TARIM KREDI TEKNOLOJi A.S.

ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SAN A.S.

TARIM KREDi TOHUMCULUK A.S.

KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S.

TARIM KREDI IMECE PLASTIK A.S.

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii A.S.

TARIM KREDI SUT URUNLERI A.S.

MERCEDES BENZ KAMYON FINANSMAN A.S. (*)

TARIM KREDi PAZARLAMA VE MARKETCILIK A.S.

ORMA ORMAN MAHSULLERI iINTEGRE SANAYi VE TICARET A.S.

TARIM KREDI HAYVANCILIK A.S.

PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSIM SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.

TARIM KREDi YAG SANAYI A.S.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (%)

TARIM KREDI TARIM URUNLERI LiSANSLI DEPOCULUK A.S.

TURCAS PETROL A.S.

TARIM KREDI ET URUNLERI A.S.

(*) Tahvil ihrac
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9. SUREKLI EGITIM POLITIKASI

BDO DENET, 4 Kasim 2017 tarihli 32030 sayil1 Resmi Gazete’de KGK
tarafindan yayimlanan Siirekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mes-
leki konular ve destekleyici konulara iliskin 3 yillk donem icerisin-
de; en az 60 kredisi temel mesleki konulardan olmak uzere, 120 kre-
di karsiig1 egitimi tamamlamak lizere Denetciler icin egitimler du-
zenleyerek bu egitimlerin Denetciler tarafindan alinmasin1 saglan-
maktadir. Denetcilerin, 3 yi1llik donemde “Etik Kurallar” konusundan
en az 5 kredi karsiligi, temel mesleki konulardan her yil en az 20
kredi karsiigi seklinde egitimi tamamlamalari BDO DENET tarafindan
saglanmaktadir.

BDO DENET’e yeni baslayan bagimsiz denetciler iki yilda 200 saatten
az olmamak lzere, finansal analiz, hukuk, muhasebe, vergi, bagim-
siz denetim standartlan ve teknikleri, muhasebe standartlan, bilgi
islem gibi konularda egitime tabi tutulmaktadirlar. Bu egitimler BDO
DENET biinyesinde Ortaklar ve kidemli bagimsiz denetciler tarafin-
dan verilebildigi gibi disaridan yetkili uzmanlar tarafindan da verile-
bilmektedir. Diger tecriibeli bagimsiz denetcilere yine BDO DENET
biinyesinde ve disaridan yetkili kisiler araciligiyla bilgi islem, sigor-
taciik, muhasebe ve denetim standartlarindaki degisikliler gibi egi-
time ihtiyac duyulan konularda egitimler diizenlenmektedir.

BDO DENET’in bagli bulundugu yurt disindaki bagimsiz denetim kuru-
lusu tarafindan diizenlenen egitimlere gonderilen denetciler doniis-
lerinde aldiklan egitimi diger denetcilere aktarmaktadir. Bunun yani
sira, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik belgesi almak icin staja
baslatma ve yeterlilik sinavlarina hazirlik ve Kamu Gozetimi Kuru-
munca Yetkilendirilen bagimsiz denetci olabilmek icin yeterlilik si-
navlarina hazirlik amaciyla ilgili kurumlarca duzenlenen kurslara bu
sinavlarla ilgili bagimsiz denetciler katilmaktadirlar.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 faaliyet doneminde gerceklestirilen egitim-
ler; konulan, sureleri ve katiimc bilgileri ile Ek-1’de yer almakta-
dir.
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10. GELIRIN DAGILIMI

BDO DENET’in Vergi Usul Kanunu’na ve ilgili mevzuata uygun ola-
rak hazirlanan finansal tablolarina gore 2024 yil1 faaliyet donemine
ait gelir dagiimi asagidaki gibidir (TL):

Bagimsiz Denetim Gelirleri 188.206.271
Diger Denetim Gelirleri 5.049.678
Danismanlik Gelirleri 32.347.952

225.603.901

Toplam
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11. BAGIMSIZLIK SARTLARININ YERINE GETIRILMESI

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Ka-
nun’un ilgili hiikkimleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22’nci
maddesine, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan
(TDS)’na, Etik Kurallar’a ve KGK, SPK, BDDK, EPDK ve diger Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
gozden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gercek-
lestirilmekte, denetci yardimcilari, denetci ve sorumlu denetcilerin
bagimsizlik beyanlar1 TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gercek du-
rumu yansitmaktadir. BDO DENET, gerek Uluslararasi Denetim Stan-
dartlan ve diger ulkelerin denetim standartlarinda yer alan bagim-
sizlik ilkelerine, gerekse yukanda belirtildigi Uzere, yurticinde KGK,
SPK, BDDK, EPDK ve diger Kurul ve Kurumlarca diizenlenen bagimsiz-
lik ilkelerine tamamen uymakta, hangi durumlarda bagimsizligin or-
tadan kalktig1 konusunda denetcileri bilgilendirmektedir.

Sorumlu Denetciler dahil olmak Uzere, tum denetcilerden kurulusu-
muzda gorev yaptiklan siirece bagimsizlik ilkelerine uyacaklarina
dair bir taahhitname alinmakta, ayrica, denetlenen sirket bazinda
da ozel bir beyan alinmaktadir. Bunun yani sira, yilda en az bir kez,
bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarin1 ve uyacaklarini bil-
diren yazili bir taahhut de alinmaktadir. Uluslararasi boyutta, BDO
International Uye Firmalan cok uluslu sirketlere denetim ya da da-
nmismanlik teklifi verecekleri zaman bu bilgiyi tum uye firmalara gon-
derip bagimsizlig1 etkileyecek bir iliski olup olmadiginin teyidini iste-
mektedirler. Bagimsizlik ilkelerine uyum konusu denetimi yiiriiten
Sorumlu Denetci tarafindan sorgulanmakta ve ikinci bir Sorumlu De-
netci tarafindan kontrol edilmektedir.

BDO DENET Yonetim Kurul’u, BDO DENET’in bagimsizlikla ilgili uygu-
lamalarina iliskin, bagimsizlik ilkesine uyumun gézden gecirilmis ol-
dugunu aldig1 yonetim kurulu karan ile teyit etmistir.

Bu konudaki ayrintili aciklamalar Kalite Yonetim Sistemi Politikala-
r’nda yer almaktadir.
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12. SORUMLU DENETCILERIN (SORUMLU BAS DENETGILERIN)
UCRETLENDIRILME ESASLARI

BDO DENET bunyesindeki sorumlu denetcilerin ucretlendirilmesi ay-
Lk maas ve yillik performans kriterlerinin gerceklestirilmesine bagli
olarak odenen yilsonu performans priminden olusmaktadir. Perfor-
mans primi odemelerine iliskin karar Yonetim Kurulu’na aittir ve
sureklilik arzetmeyebilir. Performans kriterleri, BDO DENET’in he-
deflerinin gerceklesmesi, denetim metodolojisine uyum ve denetim-
lerin kalite standartlarim saglayacak sekilde gerceklestirilmis olma-
sidir. Bununla birlikte, mevzuat ve BDO International prosedirlerine
uyum, teknik uzmanlik risk ve insan yonetimi gibi konular diger per-
formans kriterleri arasindadir.
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13. KALITE YONETIMI SISTEMI

BDO DENET’in kalite yonetimi sistemi etkin olarak islemekte ve bel-
gelendirilmektedir. BDO DENET Yonetim Kurul’u, Kalite Yonetimi
Sistemi Politikalarn kapsaminda Kalite Yonetimi Sisteminin tanitimi-
nin yapildigi ve bu sistemin calistigini aldigi yonetim kurulu karan ile
teyit etmistir.

KGK tarafindan olusturulan;

KYS 1 Finansal Tablolar1 Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz De-
netimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiirii-
ten Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi Standardimn ilk siirimdi,
20 Aralik 2022 tarihli ve 13747 sayili Kurul Karanyla 31 Aralik 2023
tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donemlerinin denetiminde
uygulanmak iizere 16 Ocak 2023 tarihli ve 32075 sayili Resmi Gaze-
te’de,

KYS 1 Finansal Tablolar1 Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz De-
netimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yirii-
ten Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi Standardinin giincellenen
suriami, 27 Aralik 2023 tarih ve 21621 sayili Kurul Karanyla 31 Aralik
2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donemlerinin deneti-
minde uygulanmak uzere 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili
Resmi Gazete’de,

KYS 2 Denetimin Kalitesinin Gozden Gecirilmesi Standardinin ilk su-
rumd, 20 Aralik 2022 tarihli ve 13747 sayili Kurul Karariyla 31 Aralik
2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donemlerinin deneti-
minde uygulanmak lizere 16 Ocak 2023 tarihli ve 32075 sayili Resmi
Gazete’de,

KYS 2 Denetimin Kalitesinin Gozden Gecirilmesi Standardinin gun-
cellenen stiriimu, 27 Aralik 2023 tarih ve 21621 sayili Kurul Karariy-
la 31 Aralik 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donem-
lerinin denetiminde uygulanmak Ulzere 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de,

yayimlanmistir.

BDO DENET, KYS 1 ve KYS 2 kapsaminda KalYonSis’i 15 Aralik 2022
tarihinde olusturmustur ve ilk degerlendirmesini 15 Aralik 2023 ta-
rihinde yapmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla KYS 1 erken uygu-
lanmis ve ayrica KGK’ nin zorunlu tuttugu sekilde KKS 1 uygulamasi-
na da devam edilmistir.

2024 yili icerisinde degerlendirmemiz KYS 1'e uygun olarak gercek-
lestirilmis ve KalYonSis'in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi ile ilgili
olarak BDO DENET’in KalYonSis'inin BDO DENET’e 15 Kasim 2024
itibaryla KalYonSis hedeflerine ulasildigina dair makul giivence ver-
digi sonucuna ulasilmistir.

KalYonSis, hedeflerine ulasilamamasi riskini kabul edilebilir derece-
de diisik bir seviyeye indirdiginde makul giivence elde edilir. Makul
glivence KalYonSis’in dogasinda sinirlamalar oldugu icin mutlak bir
glivence dizeyi degildir.

BDO DENET’in KYS - 1 kapsamindaki Kalite Yonetimi Sistemi Politi-
kalan Ek-2’de ekli olarak sunulmustur.
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EK.1
2024 - 2025 Yih Egitim Programi
Bagimsiz Denetim Standartlarn uygulamali egitimleri
2024
BDS 200 BAGIMSIZ DENETCININ GENEL AMACLARI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
VE BAGIMSIZ DENETIMIN BAGIMSIZ DENETIM Denetci Yardimcilan
STANDARTLARINA UYGUN OLARAK YURUTULMESI
BDS 220 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
DENETIMINDE KALITE KONTROL Denetci Yardimcilar
BDS 230 BAGIMSIZ DENETIMIN BELGELENDIRILMESI | Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
Denetc¢i Yardimcilan
BDS 240 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
DENETIMINDE BAGIMSIZ DENETCININ HILEYE Denetci Yardimcilan
ILISKIN SORUMLULUKLARI
BDS 260 UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARLA | Sorumlu Denetci, Denetci ve 30 dk
KURULACAK ILETISIM Denetci Yardimcilar
BDS 265 iC KONTROL EKSIKLIKLERININ UST Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
YONETIMDEN SORUMLU OLANLARA VE YONETIME Denetci Yardimcilan
BILDIRILMESI
BDS 300 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
DENETIMININ PLANLANMASI Denetci Yardimcilar
BDS 315 ISLETME VE CEVRESINI TANIMAK Sorumlu Denetci, Denetci ve 3
SURETIYLE “ONEMLI YANLISLIK” RISKLERININ Denetci Yardimcilar
BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI
BDS 320 BAGIMSIZ DENETIMIN PLANLANMASI VE Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
YURUTULMESINDE ONEMLILIK Denetci Yardimcilar
BDS 330 BAGIMSIZ DENETCININ RiSK OLARAK Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
DEGERLENDIRILMIS HUSUSLARA KARSI YAPACAGI Denetci Yardimcilari
ISLER
BDS 450 BAGIMSIZ DENETIMIN YORUTULMESI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
SIRASINDA BELIRLENEN YANLISLIKLARIN Denetci Yardimcilan
DEGERLENDIRILMESI
BDS 500 BAGIMSIZ DENETIM KANITLARI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
Denetci Yardimcilan
BDS 501 BAGIMSIZ DENETIM KANITLARI - BELIRLI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
KALEMLER iCIN DIKKATE ALINMASI GEREKEN OZEL | Denetci Yardimcilan
HUSUSLAR
BDS 505 DIS TEYITLER Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
Denetc¢i Yardimcilan
BDS 510 ILK BAGIMSIZ DENETIMLER - ACILIS Sorumlu Denetci, Denetci ve 30 dk
BAKIYELERI Denetci Yardimcilar
BDS 520 ANALITIK PROSEDURLER Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
Denetc¢i Yardimcilan
BDS 530 BAGIMSIZ DENETIMDE ORNEKLEME Sorumlu Denetci, Denetci ve 1,5
Denetci Yardimcilan
BDS 540 MUHASEBE TAHMINLERININ VE ILGILI Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
ACIKLAMALARIN BAGIMSIZ DENETIMI Denetci Yardimcilar
BDS 550 ILISKILI TARAFLAR Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
Denetci Yardimcilan
BDS 560 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR | Sorumlu Denetci, Denetci ve 30 dk
Denetci Yardimcilan
BDS 570 iSLETMENIN SUREKLILIGI Sorumlu Denetci, Denetci ve 30 dk

Denetci Yardimcilan
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ve Raporlama Sunumu, Mutabakat, fatura ve
beyanname baglama uygulamalari, Avukat
Mektubu Ozeti, YKK&GK Ozeti hazirlama

BDS 580 YAZILI BEYANLAR Sorumlu Denetci, Denetci ve 30 dk
Denetci Yardimcilan

BDS 600 OZEL HUSUSLAR-TOPLULUK FiNANSAI: Sorumlu Denetci, Denetci ve 6

TABLOLARININ BAGIMSIZ DENETIMI (TOPLULUGA Denetci Yardimcilan

BAGLI BIRIM DENETCILERININ CALISMALARI DAHIL)

KYS 1 ve KYS 2 Sorumlu Denetci, Denetci ve 1
Denetci Yardimcilan

TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarin Sorumlu Denetci, Denetci ve 1

denetiminde dikkat edilecek hususlar ve KGK Denetci Yardimcilan

tarafindan yayinlanan 2023 yili yillik inceleme

raporu bulgularinin degerlendirilmesi

TMS 7 - Nakit Akis Tablosu Denetci ve Denetci Yardimcilan 4

TMS 29 - Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Sorumlu Denetci ve Denetci 8

Finansal Raporlama

TMS 16 Maddi Duran Varliklar Denetci ve Denetci Yardimcilan 2

TMS 2 - Stoklar Denetci ve Denetci Yardimcilan 2

TMS 24 - iliskili Taraf Aciklamalari 2

(denetimine iliskin ornek olay) Denetci ve Denetci Yardimcilan

TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Denetci ve Denetci Yardimcilan 2

TFRS 10 - Konsolide Finansal Tablolar Denetci ve Denetci Yardimcilan 8

Excel Egitimi Denetci Yardimcilar 4

Liderlik Egitimi Sorumlu Denetci ve Denetci 7

Fitiristik Liderlik Egitimi | Sorumlu Denetci ve Denetci 8

Fitiristik Liderlik Egitimi Il Sorumlu Denetci ve Denetci 8

Futiristik Liderlik Egitimi | Sorumlu Denetci ve Denetci 8

Fltiristik Liderlik Egitimi Il Sorumlu Denetci ve Denetci 8

Etik ve Bagimsizlik Egitimi Sorumlu Denetci, Denetci ve 6
Denetci Yardimcilan

Yetkinlik Bazli Performans Yonetimi Egitimi Sorumlu Denetci, Denetci 2

Oryantasyon Egitimi (HR, IT, IT Audit) Denetci Yardimcilar 8

Oryantasyon Kapsaminda; Bagimsiz Denetim | Denetci Yardimcilan 10
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KAPSAM

BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danmsmanhik A.S. (“BDO Denet” ya da “Sirket™) tarafindan
tasarlanan, uygulanan ve isleyisi saglanan Kalite Yonetim Sistemi, BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damsmanlik A.S. tarafindan verilen TDS’ler kapsaminda, asagidaki gibi farkh tirde denetim
veya hizmetlerin

e BDS’ler ve SBDS’ler kapsaminda yuritilen finansal tablolarin bagimsiz denetimleri veya
simirh bagimsiz denetimleri;

e GDS’ler kapsaminda yurutulen tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimleri veya sinirh
bagimsiz denetimleri disindaki glivence denetimleri (6rnegin, genisletilmis dis raporlama
guvencesi veya hizmet kuruluslarindaki kontrollere iliskin giivence); veya

e [HS’ler kapsaminda yiriitiilen ilgili hizmetlerin (diger bir ifadeyle, izerinde mutabik kahnan
prosedurler ve derleme isleri).

Kalite Yonetim Standardi (KYS) 1, BDO KYS Uygulama Rehberinde bulunan Politikalara, BDO Risk
Yénetimi Uygulama Rehberine, BDO Etik ve Bagimsizhk ilkleri Uygulama Rehberine, BDO
Denetim Uygulama Rehberine ve diger BDO Politiklan ve kurallarina uygun olarak kalitesinin
yiksek olmasim temin etmek amaciyla denetim ekiplerinin kaliteli denetimler
gerceklestirmesini saglayan ve destekleyen bir ortam yaratan mekanizmadir.

KYS 1: Denetim sirketi diizeyinde kalite yonetimi

KYS 1, denetim sirketi tarafindan yurutilen denetimlerin kalitesini yonetmek icgin denetim
sirketinin bir KalYonSis tasarlamasim, uygulamasini ve isleyisinin saglanmasim zorunlu kilar.

KalYonSis, denetim ekiplerinin kaliteli denetimler yiritmesini saglayan ve destekleyen bir
ortam olusturur.

KYS 2: Denetimin kalitesinin gbzden gecirilmesi

Kalitenin g6zden gegirilmesi, KalYonSis’in bir pargasini olusturur. KYS 2, asagidakiler icin belirli
yukamlalikler icerecek sekilde KYS 1’i temel alir:

. Denetimin kalitesini gbzden geciren kisinin atanmasi ve liyakati;
. Kalitenin gbzden gecirilmesinin ylrutilmesi; ve
. Kalitenin gdzden gecirilmesinin belgelendirilmesi.

BDS 220 (Revize): Denetim duzeyinde kalite yonetimi

BDS 220, denetginin denetim dizeyinde kalite yonetimine iliskin sorumluluklar ile sorumlu
denetginin sorumluluklarin ele alir.

Bu Standart, finansal tablolarin bagimsiz denetimlerinde uygulanir.

Denetim sirketi, KalYonSis’ini tasarlamaktan, uygulamaktan ve isleyisini saglamaktan
sorumludur. KalYdnSis’in yonleri denetim diizeyinde uygulanabilir ve isleyebilir, ancak denetim
sirketi KalY6nSis’den sorumlu olmaya devam eder. KalYonSis’in hangi yonlerinin denetim
dizeyinde uygulandig1 ve isledigi, denetim sirketinin ve ylruttigu denetimlerin niteligine ve
icinde bulundugu sartlara baghdir.

Bu sistem, BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danmismanhk A.S. tarafindan yirutilen denetimlerin
kalitesini nasil yonettigine odaklandigindan, BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danmismanhk
A.S.’nin kaliteli denetimleri tutarh bir sekilde yiritmesini kapsar.
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AMAC

BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Damismanhk A.S.’nin olusturdugu Kalite Yonetim Sisteminin
amaci Uluslararast Denetim Standartlan, Turkiye Denetim Standartlari, BDO Denet Bagimsiz
Denetim Ve Danmismanlik A.S.’nin Uyesi oldugu BDO International tarafindan yayinlanmis olup
dunyanin cesitli tlkelerinde faaliyette bulunan tim BDO sirketlerinde uygulanan denetim
politikalan ve ilkeleri ile, Glkemizde Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Hazine Mustesarhgi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) gibi duzenleyici kuruluslar ve
dinyada Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International Federation of
Accountants (IFAC) tarafindan yayinlanan mevzuatlar ¢ercevesinde gergeklestirilecek finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ve diger denetimler dahil finansal bilgilere iliskin olarak yapilan
bagimsiz denetimin kalitesinin kontroltine iliskin ilke, usul ve esaslan belirlemektir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.’nin olusturdugu KalYonSis’in hedefi, BDO
Denet Bagimsiz Denetim Ve Danmismanhk A.S.’ye

. BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danmismanhk A.S. ve personeline; sorumluluklarim
mesleki standartlara ve mevzuat hikumlerine uygun olarak yerine getirmesine ve
denetimi s6z konusu standartlara ve mevzuat hukimlerine uygun olarak yuriitmesine; ve

o BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Damismanhk A.S. Sorumlu Denetgisi tarafindan
diizenlenen raporlar iginde bulunulan sartlara uygunluguna

iliskin makul glivence saglamaktir
KGK tarafindan olusturulan

KYS 1 Finansal Tablolan Bagimsiz Denetim veya Sinirh Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiriiten Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi Standardinin
ilk surimd, 20 Arahk 2022 tarihli ve 13747 sayil Kurul Karariyla 31 Aralik 2023 tarihinde ve
sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinin denetiminde uygulanmak tizere 16 Ocak 2023 tarihli
ve 32075 sayih Resmi Gazete’de,

KYS 1 Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetim veya Simirh Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yuriiten Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi Standardinin
guncellenen surimu, 27 Arahk 2023 tarih ve 21621 sayih Kurul Karariyla 31 Aralik 2023 tarihinde
ve sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinin denetiminde uygulanmak tzere 29 Arahk 2023
tarihli ve 32414 (1.M) sayih Resmi Gazete’de,

KYS 2 Denetimin Kalitesinin G6zden Gegirilmesi Standardinin ilk sirimi, 20 Arahk 2022 tarihli
ve 13747 sayih Kurul Karanyla 31 Arahk 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap
doénemlerinin denetiminde uygulanmak Uzere 16/01/2023 tarihli ve 32075 sayih Resmi
Gazete’de,

KYS 2 Denetimin Kalitesinin G6zden Gegirilmesi Standardinmin giincellenen siarimu, 27 Arahk
2023 tarih ve 21621 sayih Kurul Karanyla 31 Arahk 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak
hesap dénemlerinin denetiminde uygulanmak Uzere 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayih
Resmi Gazete’de,

yayimlanmistir.

KYS’ lerin erken uygulanmasina izin verilmistir.

KGK tarafindan, 31 Arahk 2023’e kadar KalY6nSis’i KYS 1’e uygun olarak tasarlamasi ve
uygulanmasi; KYS 1’in 53 ve 54’Unclu paragraflan uyarninca yapilacak KalYonSis

degerlendirmesinin, 31 Arahk 2023’ takip eden bir yil icinde gerceklestirilmesi gerekli
gorulmastar.



BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kalite Yonetim Sistemi Politikalan

31 Aralik 2023’e kadar denetim sirketinin asagidakileri yapmasi beklenmistir;

(@) Kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek ve kalite
risklerine kars1 yapilacak isleri (karsiliklar) tasarlamak ve uygulamak; ve

(b) izleme faaliyetlerini tasarlamak ve uygulamak.

Karsihiklarin ve izleme faaliyetlerinin isleyisinin 31 Arahk 2023’ten itibaren baslamasi
gerekmektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Damsmanhk A.S., KYS 1 ve KYS 2 kapsaminda KalY6nSis’i 15
Arahk 2022 tarihinde olusturmustur ve ilk degerlendirmesini 15 Arahk 2023’ te yapmistir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla KYS 1 erken uygulanmis ve ayrica KGK” nin zorunlu tuttugu sekilde
KKS 1 uygulamasina da devam edilmistir.

TANIMLAR

Asagidaki terimler Kalite Yonetim Sistemi Politikalarn’nda karsilarinda belirtilen anlamlanyla
kullamlmistar:

Denetim sirketinin kalite yonetim sistemindeki eksiklik: Eksiklik asagidaki durumlarda ortaya
cikar:

0] Kalite yonetim sisteminin hedefine ulasmak icin gerekli olan kalite hedefinin
belirlenmemesi,

(i)  Kalite riski veya risklerinin belirlenmemesi ya da uygun sekilde degerlendirilmemesi,

(iii)  Risklere kars1 yapilacak is veya islerin uygun bir sekilde tasarlanmamasi, uygulanmamasi
veya etkin bir sekilde islememesi nedeniyle s6z konusu islerin ilgili kalite riskinin ger¢
zeklesme ihtimalini kabul edilebilir dusik bir seviyeye indirememesi veya

(iv) Kalite yonetim sisteminin diger yonlerinden birinin; Kalite Yonetim Sistemi
Politikalari’min hikimlerinden birinin yerine getiriimemesine neden olacak sekilde, eksik
olmasi, uygun sekilde tasarlanmamasi, uygulanmamasi veya etkin bir sekilde islememesi.

Calisma kagrtlari: Yapilan cahismaya, elde edilen sonuglara ve denetcinin ulastigi sonuglara
iliskin kayitlardir.

Sorumlu denetgi: Denetim sirketi tarafindan atanan, denetim veya hizmetten, denetim veya
hizmetin yuritilmesinden ve denetim sirketi adina dizenlenen rapordan sorumlu olan ve
Kurumun onay1 ahinmak suretiyle gorevlendirilmis denetim sirketi yoneticisi, sirketteki baska
bir denetci veya denetim Ustlenen bagimsiz denetgcidir.

Kalitenin gdzden gecirilmesi: Denetim veya hizmetin kalitesini gbzden geciren kisi tarafindan,
denetim ekibinin vardigi nemli yargilar ve bu kapsamda ulasilan sonuclarin tarafsiz bir sekilde
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirme, rapor tarihinde veya éncesinde tamamlanir.

Kaliteyi gbzden geciren kisi: Denetim veya hizmetin kalitesini gdzden gecirmek tzere denetim
sirketi tarafindan gorevlendirilen sorumlu denetgi, denetim sirketindeki diger bir bagimsiz
denetci veya denetim sirketi disindan bir kisidir.

Denetim ekibi: Denetim veya hizmeti yuriiten sorumlu denetci, bagimsiz denetciler ve diger
personel ile denetim veya hizmetle ilgili prosedirleri uygulayan diger kisilerdir. Dis uzman bu
ekibe dahil degildir.

Dis teftis: Denetim sirketinin kalite yonetim sistemine veya denetim sirketi tarafindan
yilritilen denetim veya hizmetlere yonelik olarak, Kamu Gézetimi Kurumu tarafindan yapilan
inceleme, teftis veya sorusturmadir.
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Bulgular (kalite yénetim sistemine iliskin): izleme faaliyetleri, dis teftisler ve diger ilgili
kaynaklardan elde edilen ve kalite ydnetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinde bir
veya daha fazla eksikligin mevcut olabilecegini gosteren bilgilerdir.

Denetim sirketi: Bagimsiz denetim kurulusu veya bagimsiz denetgi ya da kamu sektoriindeki es
degeridir.

Borsada islem goren isletme: Paylann, menkul kiymetleri veya bor¢ senetleri; tanminms bir
menkul kiymetler borsasinda kote edilmis olan veya islem goéren ya da tamnmis bir menkul
kiymetler borsasi veya es degeri bir kurulusun dizenlemelerine gore pazarlanan isletmedir.

Denetim agina dabhil sirket: Bir denetim agi icinde yer alan denetim sirketi veya isletmedir.

Denetim agi: Bagimsiz denetim kuruluslarinin veya bagimsiz denetgilerin aralarinda hukuki bir
bag olup olmadigina bakilmaksizin;

(i) lsbirligine yénelik olan ve

(i)  Kar veya maliyet paylasimini hedefleyen veya ortak bir mulkiyet, kontrol veya yonetimi,
ortak kalite yénetimi politikalarin ve suireclerini, ortak bir denetim stratejisini, ortak bir
marka veya unvan kullammin ya da mesleki kaynaklarin énemli bir kismini ortaklasa
kullanmay1 amaglayan, yapilanmadir.

Yoneticiler: Bir denetim veya hizmetin verilmesine iliskin olarak denetim sirketini baglayici
yetkiye sahip kisilerdir.

Personel: Denetim sirketindeki yonetici ve ¢ahsanlardir.

Mesleki muhakeme: Kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmas ve isleyisine uygun olarak
atilacak adimlara yonelik bilgiye dayah kararlar ahimrken; sahip olunan egitim, bilgi ve
deneyimin mesleki standartlar ¢cercevesinde kullaniimasidir.

Mesleki standartlar: Kurum tarafindan yayimlanan Kalite Yonetim Standartlar, Bagimsiz
Denetim Standartlari, Sinirh Bagimsiz Denetim Standartlar, Giivence Denetimi Standartlan,
llgili Hizmetler Standartlan ve etik hikimleri iceren Turkiye Denetim Standartlandir.

Kalite hedefleri: Kalite yonetim sisteminin unsurlanyla ilgili olarak denetim sirketi tarafindan
elde edilmek istenen sonugclardir.

Kalite riski: Makul bir dizeyde;
0] Gerceklesme ve

(ii)  Tek basina veya diger risklerle birlikte, bir veya daha fazla kalite hedefine ulasiimasin
olumsuz yénde etkileme,

olasihgr bulunan bir risktir.
Makul glvence: KYS’ler ¢ergevesinde yuksek ancak mutlak olmayan bir giivence seviyesidir.

Etik hikumler: Finansal tablolarin bagimsiz denetim ve simirh bagimsiz denetimleri ile diger
glivence denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin olarak denetgcinin tabi oldugu mesleki etik ilkeler
ve hukumlerdir. Etik hikimler; finansal tablolarin bagimsiz denetim veya sinirh bagimsiz
denetimine ya da diger glivence denetimlerine veya ilgili hizmetlere iliskin olarak, Kurum
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’da (Bagimsizhik Standartlari Dahil)
(Etik Kurallar) yer alan hikumler ile mevzuatta yer alan daha kisitlayici diger hikiimlerden
olusur.
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Risklere karsr yapilacak isler (kalite yonetim sistemine iliskin): Denetim sirketi tarafindan bir
veya birden fazla kalite riskini ele almak amaciyla tasarlanan ve uygulanan politika veya
proseddrlerdir:

0] Politikalar, kalite risklerini ele almak amaciyla ne yapilmasi ya da ne yapilmamasi
gerektigine iliskin acgiklamalardir. Bu tir aciklamalar belgelendirilmis, kurulan
iletisimlerde agikca belirtilmis ya da atilan adimlar veya alhinan kararlarla zimni olarak
ifade edilmis olabilir.

(ii)  Proseddrler, politikalann uygulanmasina yonelik adimlardir.

Hizmet saglayici (Kalite Yoentim Sistemi Politikalari kapsaminda): Kalite ydnetim sisteminde

veya denetim veya hizmetin ylrttilmesinde kullanilan bir kaynagi saglayan, denetim sirketin

disindan bir kisi veya kurulustur. Denetim sirketinin dahil oldugu denetim agi, denetim agina
dahil sirketler ya da denetim agina dahil diger yap1 ve kuruluslar, hizmet saglayic1 kapsaminda
degildir.

Calisanlar: Yoneticiler disinda kalan, denetim sirketi tarafindan istihdam edilmis bagimsiz

denetciler, denetgi yardimcilan, teknik bilgisine basvurulacak uzmanlar ve denetime yardimci

diger profesyonellerdir.

Kalite yonetim sistemi: Asagidaki hususlarda makul giivence saglamak amaciyla denetim sirketi
tarafindan tasarlanan, uygulanan ve isletilen bir sistemdir:

0] Denetim sirketi ve personelinin sorumluluklarim, mesleki standartlara ve mevzuat
hukimlerine uygun olarak yerine getirdigi ve denetim veya hizmetlerin s6z konusu
standartlara ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yurGtuldugi ve

(ii)  Denetim sirketi (sorumlu denetci) tarafindan dizenlenen raporlarin iginde bulunulan
sartlara uygun oldugu.

KALYONSIS’E ILISKIN SORUMLULUK
KalY6nSis’te kisilere verilmesi gereken gorev ve sorumluluklar sunlardir;
KalY®nSis icin nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik

- icra kurulu baskamna, yénetici ortagina (veya esdegerine) veya uygun hallerde, yonetim
kuruluna (veya esdegerine) verilir.

- KYS 1’i anlamasi beklenir (paragraf 18).

- BDO Denet, KYS 1’in amacina ulasilmasindan nihai olarak sorumlu ve hesap verebilirdir.

- KalYonSis’in hedeflerine ulasip ulasilmadigim degerlendirmekten ve sonuclandirmaktan
sorumludur, bu da kisileri KalYonSis’den dogrudan sorumlu ve hesap verebilir durumda
tutmak icin énemlidir (paragraf 53-54).

KalYonSis’in isleyisine iliskin sorumluluk

- KYS 1’i anlamasi beklenir (paragraf 18).

- KalYonSis’in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinden sorumlu ve hesap verebilir
durumdadir.
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KalY6nSis’in belirli yonlerinin isleyisine iliskin sorumluluk

- Bagimsizlik yukimluliklerine uygunluk

Bagimsizlikla ilgili tim konularin gozetiminden sorumludur (paragraf A36).

- izleme ve diizeltme siireci
izleme ve diizeltmenin gézetiminden sorumludur.
Kisinin/kisilerin eksikliklerin dizeltilmesine iliskin gerekli adimlarn atmasi ve
izleme ve duzeltme ile ilgili hususlan iletmesi gerekmektedir (43-44 ve 46 nci
paragraflar)
Kalite Yonetim Sistemi Sorumlusu
Erdogan SAGLAM, Denetgi-Ortak
Kalite Yonetim Sistemi Komitesi
Cemalettin TURAN, Denetgi-Ortak
Haluk Erdem, Denetgci-Ortak
Mehmet Emek Kurt, Denetg¢i-Ortak
Denetim ve Muhasebe Kalite Yonetim Sorumlusu
Neslihan Uzun, Denetgi-Ortak

izleme ve Diizeltme Sorumlusu

Elif Tasdemir, Denetgi

KALITE YONETIM SISTEMi’NiN YAPISI VE UNSURLARI

Kalite yonetimine risk esash yaklasimi uygularken denetim sirketinin izlemesi gereken
surectir. Kalite hedeflerinin belirlenmesinden, kalite hedeflerinin gergeklestirilmesine
iliskin kalite risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinden ve degerlendirilen kalite
risklerine kars1 yapilacak islerin (karsihklarin) tasarlanmasi ve uygulanmasindan olusur.

Sirket kaltura, liderlik sorumlulugu ve hesap verebilirligi, organizasyon yapisi, gorev ve
sorumluluklarin verilmesi ve kaynak planlamasi ve tahsisi gibi konulan ele alir.

Denetim sirketi ve personeli tarafindan ilgili etik hukimlerin yerine getirilmesini ele alr.
Ayrica, denetim sirketi disindaki diger kisilere uygulandiklar 6lctde ilgili etik htikiimlerle de
ilgilenir.

Bir musteri iliskisini veya belirli bir sdzlesmeyi kabul etme veya devam ettirme konusunda
denetim sirketinin muhakemelerini ele alir.
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Yonlendirme, gdzetim ve gbzden gecirme, damsma ve gorus ayrihiklar yollar da dahil olmak
Uzere, kaliteli denetimlerin tutarh sekilde yurutilmesini tesvik etmek ve desteklemek icin
denetim sirketinin eylemlerini ele alr.

Denetim sirketinin, mesleki muhakeme yuritmede denetim ekiplerini nasil destekledigini ve

denetimin niteligi ve sartlarina uygun oldugunda, mesleki stpheciligi nasil uyguladigin
icerir.

KalYonSis’in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisini saglamak icin kaynaklarin zamaninda temin
edilmesi, gelistirilmesi, kullanilmasi, korunmasi, tahsis edilmesi ve dagitilmasin ele alir.

Teknolojik, entelekttiel ve insan kaynaklarini icerir ve hizmet saglayicilar ele alir.

KalYonSis’in tasanmi, uygulanmasi ve isleyisini saglamak lizere; KalYonSis ile ilgili bilgilerin
temin edilmesi, olusturulmasi veya kullanilmasin ve s6z konusu bilgilerin denetim sirketi
icindeki ve disindaki taraflara zamamnda iletilmesini ele alir.

Sureg,

- Denetim sirketine KalYodnSis’in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca
uygun, guvenilir ve zamaninda bilgi saglar; ve

- Eksikliklerin zamamnda dizeltilmesini teminen eksikliklere karsihk vermek igin uygun
adimlar atilmasim ele alir.

KYS 1’deki sekiz unsura ek olarak belirli konular1 ele alan diger hikiumler asagidakilerle

ilgilidir:

- KalYdnSis ile ilgili sorumluluklann verilmesi;

- Denetim sirketinin tasarlamasi ve uygulamasi gereken belirli karsihklar;

- Denetim sirketinin bir denetim agina ait oldugu ve kendi KalY&nSis’inde denetim
agindan kaynaklanan yukimlalukleri veya denetim ag1 hizmetlerini kullandigi

durumlar;

- Liderlik tarafindan KalYonSis’in yilhk degerlendirmesi ve liderligin performans
degerlendirmeleri; ve

- Belgelendirme.

BDO Denet, KalYonSis’in sirekli ve yinelenen bir sekilde calismasim ve denetimlerin
niteligine ve icinde bulundugu sartlardaki degisikliklere karsihk vermesini amaglamaktadir.

Ayrica, KYS 1 dogrusal bir sekilde kurgulanmis olsa da dogrusal olarak cahsmaz. Diger bir
ifadeyle:

- KYS 1’deki cesitli unsurlarin ve hukimlerin birbirleri baglaminda degerlendirilmesi
amaglanmistir; ve

- Her unsur veya hukim, diger unsurlan veya hiikimleri etkileyebilir.
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Unsurlarin birbirleriyle iliski kurma ve diger unsurlan etkileme bigimleri, unsurlarin farkh
nitelikleri nedeniyle degisebilir.

BDO Denet, KYS 1’in hukumlerine cesitli sekillerde dahil edilmis olan 6lgeklenebilirlik ve
KalYonSis’i uyarlarken asagidaki hususlan dikkate almistir.

- Sonug odaklh kalite hedefleri ile kalite hedeflerine nasil ulasilacagi belirlenmektedir.

- Kalite riskleri belirlenirken ve degerlendirilirken, BDO Denet’in kendi niteligi ve
denetimlerinin niteligi ve icinde bulundugu sartlarla ilgili sart, olay, durum, eylem
veya eylemsizlikleri anlamaya odaklaniimaktadir.

- Kalite risklerine yonelik olarak, yalmzca sinirh sayida zorunlu sekilde belirli olan
karsihklardan, kendi karsihiklan tasarlanmis ve uygulanmaktadir.

- izleme ve diizeltme siireci hikimleri ile siireglere iliskin olarak nelerin ele alinmasi
beklendigi ortaya koyulmaktadir.

5.1 Risk degerlendirme sireci

BDO Denet, KYS 1 kapsaminda KalY&nSis’te risk esash bir yaklasimla kalite hedefleri olusturulan,
kalite risklerinin belirlendigi ve degerlendirildigi ve kalite risklerini ele almak igin karsihklar
tasarladigi ve uyguladig bir risk degerlendirme sirecini ylrttmektedir. Bu slirecte ayrica kalite
hedeflerinin, risklerinin ve karsiliklarinin eklenmesi, degistirilmesi gerektigini gosteren bilgileri
stirekli olarak degerlendirir ve belirler.

Kaliteyi yonetmeye yonelik proaktif ve surekli yaklasim gdz 6nine ahnir, kalite hedefleri
olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek ve karsihiklan tasarlamak ve
uygulamak icin kullamlan bilgiler, KalY®6nSis’inden gelen bilgileri icerir. Bunlar;

- Dahili veya harici bir kaynaktan kaynaklanabilen, “bilgi ve iletisim” unsuru aracihgiyla
uretilen bilgiler; ve

- BDO Denet’in izleme ve dizeltme sirecinin ¢iktilandir.

Ust yonetim ve liderlik yapisi, etik hukumler, musteri iliskilerinin ve belirli bir s6zlesmenin
kabulii ve devam ettirilmesi, denetimin yiritilmesi, kaynaklar, ve bilgi ve iletisim unsurlan
icin kalite hedefleri olusturulur.

Kalite hedefleri, ulasildiginda, toplu halde KalY6nSis’in hedeflerine ulasmay1 basarir. Sonug
olarak, unsurlar arasindaki kalite hedefleri birbiriyle iliskili ve baglantihdir. Bir unsurdaki bir
hedef, baska bir unsurdaki bir kalite hedefiyle ortisebilir, onunla iliskili olabilir, onu
destekleyebilir veya onun tarafindan desteklenebilir.

Kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek, kalite hedeflerine ulasmada nelerin yanhs
gidebilecegine dikkat ¢eker. Sonug olarak, kalite risklerini ele almada etkili olan karsiliklar
tasarlama ve uygulama konusunda BDO Denet’e yardimci olur. Ayrica, kaliteyi ele alma ve
gelistirme konusunda BDO Denet’in kaynaklarim daha verimli ve etkin kullanmasina yardimci
olur.

Tum riskler kalite riskleri olarak kabul edilemez. Kalite hedeflerine ulasmada en blyuk etkiye
sahip olan risklere odaklamay1 amac¢lanmaktadir.

Risk,
- riskin makul diizeyde bir gerceklesme olasihigi ve

- riskin, tek basina veya diger risklerle birlikte, bir veya daha fazla kalite hedefine
ulasilmasini olumsuz yénde etkileme icin makul bir diizeyde olasilhigi
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kriterlerinin her ikisini de karsiladiginda kalite riski olarak nitelendirilir.

Kalite risklerinin belirlenmesinde ve degerlendirilmesinde izlenen stre¢ ©ncelikle, kalite
hedeflerine ulasiimasim olumsuz yonde etkileyebilecek olan, BDO Denet ve denetimleriyle ilgili
cesitli sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikleri anlamaya odaklamr. Ozellikle, kalite
hedeflerine ulasililmasini olumsuz yonde neyin etkileyebilecegini anlamasiimasi gerekmektedir.
Kalite risklerini belirlerken asagidakileri dikkate alinir:

- Sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin kalite hedeflerine ulasiimasim nasil ve ne
olcude etkileyebilecegi;

ve

- Kalite risklerinin gergeklesme olasiigi. Bu, riskin bir kalite riski esigini karsilayip
karsilamadigini belirlemek icin gereklidir.

Kalite risklerinin degerlendirilmesi; sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin kalite

hedeflerini ve gerceklesme olasihigini nasil ve ne olctide etkilediginden de etkilenir. Sonug

olarak, kalite risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi es zamanh olarak gerceklestirilebilir.

Kalite risklerini iki ayr1 adim olarak belirlemek ve degerlendirmek secebilir.

Sureg su sekilde 6zetlenmektedir;

- Kalite hedeflerine ulasiimasini olumsuz ydnde etkilyebilecek sart, olay, durum, eylem
veya eylemsizlikleri anlama (Risk, sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin; kalite
hedeflerine ulasilmasinda olumsuz ydnde etki olmasi)

- Kalite riskleri belirleme ve degerlendirme

- Hangi risklerin asagidakilere iliskin makul bir olasihgimin bulundugu degerlendirme;

)] Gerceklesme ve

(ii) Tek basina veya diger risklerle birlikte, bir veya daha fazla kalite hedefine
ulasilmasini olumsuz yénde etkileme

- Ele alinan kalite riskleri (Degerlendirme, bir veya daha fazla kalite hedefine ulasiimasi
tzerindeki etki ve gerceklesme durumunun degerlendirilmesidir)

Kalite risklerini ele almak i¢in uygun sekilde tasarlanan ve uygulanan karsiliklar, kalite riskinin
gerceklesme olasihgini azaltir ve boylece kalite hedeflerine ulasilmasina yardimci olur. Kalite
risklerini dogru bir sekilde ele almak icin, kalite risklerine verilen degerlendirmelerin
nedenlerini dustnalir. Karsihgr tasarlarken, ozellikle karsihgin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami ile ilgili oldugu icin, bircok etken dikkate alinir.

Dikkate alinan nitelik etkenleri;

- Kalite riskinin dnleyici faaliyet, tespit edici faaliyet veya her ikisinin bilesimi yoluyla daha
iyi ele ahmp alinmayacagi,

- Teknoloji iceren bir karsihgin kalite riskini ele almada daha etkin bir yol olup olmayacag,

- Karsihgr desteklemek icin hangi kaynaklara ihtiya¢ duyulacagi, érnegin 6zel bilgi veya
uzmanlik veya hangi bilgilerin gerekli oldugu

- Denetim duzeyinde uygulanmasinin gerekip gerekmedigi gibi, karsihgr kimin
uygulayacag.
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5.2

Dikkate alinan zamanlama etkenleri;

- Kalite riskinin, periyodik veya devam eden bir faaliyet seklindeki bir karsihikla daha iyi
ele alimp alinmayacagi,

- Karsihk periyodik ise, kalite riskini etkin bir sekilde ele almak igin ne sikhkla
gerceklesmesi gerektigi.

Dikkate alinan kapsam etkenleri;

- Karsihgin, kendisiyle ilgili olan tim olaylara mi yoksa yalmzca belirli olaylara m1 (6rnegin,
tum denetimlere ya da belirli denetimlere) uygulanacagi.

Kalite riskini ele almak igin tek basina karsihgin yeterli olup olmadig1 veya karsiliklarin bir
bilesiminin gerekli olup olmadigi degerlendirilir. Ayrica, ilgili kalite risklerinin her birini etkin
bir sekilde ele almak igin karsihgin yeterince kesin olmasi kosuluyla, birden fazla kalite riskine
yonelik bir karsihk tasarlanabilir ve uygulanabilir.

Karsihiklar, asagidakiler de dahil olmak tizere ¢esitli sekillerde iliskili olabilir:
- Bir karsihk, cesitli unsurlarda birden fazla kalite riskini ele alabilir.

- Bir karsilik, baska bir unsurdaki baska bir karsihgi destekleyebilir. Bu durum o6zellikle
kaynaklar ile bilgi ve iletisimle ilgili karsihklar icin gegerlidir, ¢linkl diger karsihiklarin
isleyisini desteklemek i¢in genellikle bu unsurlara ihtiya¢ duyulur.

Karsihiklarin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, BDO Denet’in ve denetimlerinin niteligi ve icinde
bulundugu sartlardan etkilenen kalite riskleri tarafindan yonlendirilir. Kalite riskleri igin,
karsihklann niteligi, zamanlamasi ve kapsami, BDO Denet’in icinde bulundugu sartlara gore
farkhhk gosterebilir.

Kalite hedeflerinin, kalite risklerinin veya karsiliklarin belirlenmesi, Ustlenilmesi gereken tek
seferlik bir uygulama degildir. Kalite hedeflerinin, kalite risklerinin veya karsihiklarin
asagidakilerden kaynakh olarak degismesi gerekebilir:

- BDO Denet’in veya denetimlerinin niteligindeki ve icinde bulundugu sartlardaki
degisiklikler; veya

- KalYonSis’indeki eksiklikleri diizeltmek icin atilan diizeltici adimlar.

Kalite hedeflerine, kalite risklerine veya karsiliklara yonelik ilaveler veya degisiklikler yapma
ihtiyacina isaret eden bilgilerin tespit ettigi iki mekanizma bulunmaktadir;

- BDO Denet’in niteligi ve icinde bulundugu sartlardaki degisikliklerle ilgili kalite
hedeflerinde, kalite risklerinde veya karsiliklarda degisiklik yapma ihtiyacina isaret eden
bilgileri tespit etmek icin, BDO Denet’in risk degerlendirme siirecinin bir parcasi olan
politika veya proseduirleri bulunmaktadir

- izleme ve diizeltme siireci, kalite hedefleri, kalite riskleri veya karsiliklar ile ilgili
eksiklikler hakkinda bilgi saglar.

Ust yonetim ve liderlik yapisi

Ust yonetim ve liderlik yapisi, BDO Denet’te BDO Denet ve denetim diizeyinde kalite yonetimi
acisindan blyuk 6nem arz etmektedir, cinki kalttriin ve etigin binyeye sindirme ve kendi
kendini diizenleme seklidir ve ayrica kararlarin nasil ahindigina dair gergeve gorevi gorir. Ust
ydnetim, kamuoyunun BDO Denet hakkindaki algisini da etkiler; etkin bir st yonetim olmadan,
kamu yararina faaliyet gostermeyen bir sirket olarak gérulebilir.
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BDO Denet’in kultlr aracihgiyla kaliteye olan baghhgina iliskin yeni ve gelistirilmis hiukimler
BDO Denet’in kulttrinin bir parcasi olarak, asagidakileri de ele almaktadir:

- BDO Denet’in kamu yaran roli;
- Mesleki etik, deger ve tutumlarin énemi;

- KalYodnSis kapsamindaki denetimlerin veya faaliyetlerin yiritilmesi ve beklenen
davranmislariyla ilgili kalite agisindan tim personelin sorumlulugu; ve

- BDO Denet’in finansal ve operasyonel oncelikleri de dahil olmak tzere BDO Denet’in
stratejik karar ve eylemleri baglaminda kalite.

Bu hikumler, liderligin davrams ve kaliteye baghhgim ve kalite icin hesap verebilirligini, BDO
Denet’in organizasyon yapisim ve gorev, sorumluluk ile yetki dagitirmm, kaynak ihtiyaglar ile
finansal kaynaklan da iceren kaynak planlamasini, tahsisini ve dagitimim ele alr.

BDO Denet genelinde kaliteye baghhg yerlestirmek, asagidakiler gibi bir dizi mekanizma ve
eylem yoluyla basanlabilir:

Ust yonetimin etik degderlere bagliligi

- Dagitilmas1 gereken sorumluluklart ve bunlarin kimlere verilmesi gerektigini belirleyen
hukumler;

- Liderligin KYS 1’i anlama sorumlulugu;
- Liderligin kaliteye iliskin sorumlulugu ve hesap verebilirligi;

- KalYonSis’in etkinligini degerlendirme ve hakkinda sonuca varma konusunda liderligin
sorumlulugu; ve

- Liderligin performans degerlendirmeleri.
- Tutarh, duzenli ve agik iletisim yoluyla gliiven olusturmak.

- Kaliteye yonelik adimlar ve bu adimlarin etkinligi konusunda BDO Denet icinde seffaflik
saglamak.

gibi hukumler aracihgiyla tst yonetimin etik degerlere baghhg ele ahnr.
Tum personelin kaliteye baglilig

- KalYdnSis kapsamindaki denetimlerin veya faaliyetlerin yiritilmesi ve beklenen
davranislariyla ilgili kalite acgisindan tim personelin sorumlulugunu giiclendirmek; ve
Kaynaklarin bir parcasi olarak; personelden eylem ve davramslan aracihigiyla kaliteye
baghhk gostermesi, gorevlerini yerine getirmek icin uygun yetkinligi gelistirmesi ve
strdirmesi ve zamamnda degerlendirmeler, Ucretlendirme, terfi ve diger tesvikler
yoluyla hesap verebilir ve yetkili olarak tutulmalarn beklenmektedir.

gibi kalite hedefleri aracihgiyla personelin eylem ve davranislan ve kaliteye baghhklarn ele
ahnir.
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5.3

Tum personelin kaliteye baghhgina iliskin olarak BDO Denet’in attigi adimlar soyledir;
- Davrams kurallar olusturmak.

- Kalitenin nasil oOlcllecegini tanimlamak ve kaliteyle ilgili 6lctimleri, Ucret ve terfi
uzerindeki etkilerle birlikte personel degerlendirmelerine dahil etmek.

- Kaliteyi pekistiren personel icin gelisim firsatlan olusturmak

BDO Denet’in finansal ve operasyonel dncelikleri de dahil olmak tizere, BDO Denet’in stratejik
karar ve eylemlerine kaliteyi yerlestirmek

Kalite yonetimi, BDO Denet’in ayri bir islevi degildir. Etkili olmasi icin kaliteye baghhk gosteren
bir kultirun BDO Denet’in stratejisi, operasyonel faaliyetleri ve is sturecleri ile butlnlestirilmesi
gerekir. KalYonSis, Finansal ve operasyonel oncelikleri de dahil olmak (zere, kalitenin
taninmasi gereken stratejik karar ve eylemlerini ele alan bir kalite hedefi igerir. Stratejik karar
ve eylemler; is stratejisini, finansal hedefleri, kaynaklarin nasil yonetildigini, pazar payimn
buylmesini, sektér uzmanhgini veya yeni hizmet tekliflerini icerebilir.

BDO Denet’in amac ve degerlerini belirlemek ve bunlann kaliteyi tanimasi saglanarak kalite
BDO Denet’in stratejik karar ve eylemlerine dahil edilir.

Zor veya ihtilafh konularda istisareyi tesvik eden ve istisarenin 6nemini ve faydasini pekistiren,
istisareyi ele alan politika veya prosedirler ile kalitenin dnemi vurgulanarak ve mdisteri
iliskilerinin ve belirli s6zlesmelerin kabulll ve devam ettirilmesine iliskin kararlar desteklemek
icin giclu bir sistem uygulanarak BDO Denet’in kaliteye iliskin tavrina katkida bulunarak
KalYonSis’in diger yonlerinin kaliteye baghhg gticlendirilir.

Etik huktmler

KalYonSis, bagimsizhkla ilgili olanlar da dahil olmak tzere, etik hikiumlere uygun olarak
sorumluluklann yerine getirilmesine yonelik kalite hedefleri olusturmak Uzere ilke-bazh
yukumluliklere gore uyarlanmistir. Yalmzca bagimsizhikla ilgili olanlara degil, tim etik
hiikiimlere artan duizeyde odaklanilir. KalYonSis’in BDO Denet disindaki diger kisi ve sirketlere
(denetim ag1, denetim agina dahil sirketler ile bunlardaki veya hizmet saglayicilardaki kisiler)
uygulanan etik hukiimleri ne 6lglide ele almasi gerektigine iliskin netlik ve KalY&nSis baglaminda
ilgili etik hukumlerin kapsamina iliskin gelistirilmis bir agcikhk s6z konusudur.

BDO Denet disindaki diger kisilerin (denetim agi, denetim agina dahil sirketler, denetim
agindaki veya denetim agina dahil sirketlerdeki kisiler veya hizmet saglayicilar) KalY&nSis’deki
denetimlerin veya gesitli faaliyetlerin yurtttlmesine dahil olabilecegi g6z 6niine alindiginda,
BDO Denet’in digerleri icin gecerli olan etik huktmleri ele alma sorumlulugu vardir.

BDO Denet’in, yalnizca BDO Denet ve BDO Denet’in denetimleri baglaminda digerleri icin gecerli
olan etik hiikiimlerden sorumlu olduguna dikkat edilmelidir. Digerleri, BDO Denet ile ilgili
olmayan diger etik hukimlere de tabi olabilir.

BDO Denet denetimlerine ve KalYonSis icin yurutttugl faaliyetlere kimlerin dahil oldugunu ve
etik huktumlerin bu kisileri nasil etkileyebilecegini degerlendirir.

Digerlerinin etik hikimleri yerine getirmesini ele almak igin BDO Denet tarafindan tasarlanan
ve uygulanan karsihiklar, muhtemelen, BDO Denet’in etik hikimleri yerine getirmesini ele
almak igin BDO Denet tarafindan tasarlanan ve uygulanan karsiliklardan farkh olacaktir.

BDO Denet personeli, etik hitkiimler konusunda diizenli egitime tabi tutulur.

Hizmet saglayicilar icin, BDO Denet, sozlesme sartlarina belirli etik hukimleri (6rnegin, sir
saklama hikumlerini) dahil eder. Birim denetcileri dahil oldugunda (denetim agi icinde veya
disinda), etik hukimler topluluk denetimi talimatlarina dahil edilir ve baz1 durumlarda topluluk
Denetgcisi olara BDO Denet, birim denetcilerine ilave egitim verilmesinin uygun olduguna karar
verebilir.
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5.4 Mdasteri iliskisinin ve belirli s6zlesmelerin kabull ve devam ettirilmesi

KalYonSis, musteri iliskilerinin ve belirli s6zlesmelerin kabulll ve devam ettirilmesine yonelik
kalite hedefleri olusturmak olusturmak (zere ilke-bazh yikimltluklere gére uyarlanmistir.
Musteri iliskilerini ve belirli s6zlesmeleri kabul etmeye veya devam ettirmeye karar verirken
denetim sirketinin muhakemelerine odaklaniimaktadir. KalYonSis, BDO Denet’in; denetimin
niteligi ve icinde bulundugu sartlar ile musterinin dirustligi ve etik degerleri (yonetim ve uygun
oldugunda st yonetimden sorumlu olanlar dahil) hakkinda bilgi edinilmesine yonelik
genisletilmis ve bir musteri iliskisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul etme veya devam ettirme
konusunda karar verme baglaminda BDO Denet’in finansal ve operasyonel 6nceliklerini ele alan
hikamleri icermektedir.

BDO Denet’in kabul ve devam ettirmeyi ele alan politika veya prosediirleri:

- Denetimin niteligi ve icinde bulundugu sartlar ile muisterinin dirustligi ve etik degerleri
(y6netim ve uygun oldugunda st yonetimden sorumlu olanlar dahil) hakkinda toplanmasi
gereken bilgileri belirler. Baz1 durumlarda, politika veya prosedirler ayrica bilgilerin
nereden alinmasi gerektigini de 6nerir veya belirtir.

- BDO Denet’in denetimi mesleki standartlara ve mevzuata uygun olarak yiritip
yurtitemeyecegini belirlemede dikkate alinacak faktorleri belirler.

- BDO Denet tarafindan yuritulebilecek denetim tarlerini belirtir (veya yasaklar) ve belirli
turdeki isletmeler icin denetim yapilmasim yasaklar.

. BDO Denet, belirli bir konu tzerinde denetim yapmak icin uygun uzmanhga sahip
olmadiginda, belirli bir konu tzerinde glivence denetimi yapilmasin yasaklar.

. BDO Denet, belirli sektorlerde (6rnegin, yuksek diizeyde istikrarsizhiga ve dizensiz
islemlere sahip gelismekte olan sektorler) faaliyet gosteren isletmeler icin finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gibi glivence denetimlerinin yapilmasim yasaklar.

BDO Denet, bir musteri iliskisini veya belirli bir sdzlesmeyi kabul etme veya devam ettirme
kararin uygular. BDS 220’ye gére, sorumlu denetgi, BDO Denet’in politika veya prosedirlerine
uyuldugunu ve BDO Denet tarafindan ulasilan sonuglarin uygun oldugunu belirler.

Yanhs veya yamltici bir denetim konusu ile iliskilendirilmenin bir sonucu olarak, BDO Denet’in
buttnligine yonelik bir tehdit ortaya ¢ikabilir. Bir sdzlesmenin konusu yanhs veya yaniltici
oldugunda, etik huktmler, BDO Denet’in durumu nasil ele almasi gerektigine iliskin hiktumler
icerebilir. Aynca, KYS 1’in 34(d) paragrafi, BDO Denet’in, bir musteri iliskisini veya belirli bir
sozlesmeyi kabul ettikten veya devam ettirdikten sonra, bunlan yapmadan 6nce &grenmis
olmasi1 halinde mdusteri iliskisini veya s6zlesmeyi reddetmesine sebep olabilecek bir bilgiyi
edinmesi durumunda, denetim sirketinin bu durumu ele almasin gerektirir.
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5.5

5.6

Denetimin yurttulmesi

KalYonSis, denetimin yuritilmesini ele alan kalite hedefleri olusturmaya yonelik kalite
hedefleri olusturmak iizere ilke-bazh yukimluliiklere gére uyarlanmistir. ilke-bazlh hikiimler
arasinda istisare, gorus ayrihiklar ve toplantinin ele alinmasi, ¢alisma kagitlarinin saklanmasi
ve muhafazas1 konulan yer almaktadir. Béylece bir sorumlu denetci bir denetimin kalitesini
yonetme ve kaliteye ulasma ve denetim boyunca yeterli ve uygun sekilde denetime dahil olma
konusundaki genel sorumlulugu da dahil olmak tzere, denetim ekiplerinin denetimle baglantih
sorumluluklan vardir. Denetimlerin niteligi ve icinde bulundugu sartlar ve denetim ekiplerine
tahsis edilen veya saglanan kaynaklar dikkate alindiginda neyin uygun olduguna odaklanlhr,
denetim ekipleri yonlendirilir ve gdzetimi yapihr ve yurutilen cahisma gdzden gegirilir.
KalYonSis uygun mesleki muhakemede bulunulmasi ve denetim tiirtine uygun oldugunda mesleki
stipheciligi kullanan denetim ekipleri olmasim ele alir.

BDO Denet; ydnlendirme, gdzetim ve gdzden gecirme, istisare ve gorls aynhklanyla ilgili
karsihiklar dahil olmak Uzere, denetimin yuruttlmesi ile ilgili diger kalite hedefleriyle ilgili
mesleki muhakeme ve mesleki stipheciligi ele almak lizere karsiliklar tasarlar ve uygulayar.
Ayrica, kalitenin gdzden gecirilmesi, BDO Denet tarafindan mesleki muhakeme ve mesleki
stipheciligi ele almak icin tasarlanan ve uygulanan karsihklardandir.

KalYonSis’in diger yonleri, uygun mesleki muhakeme ve mesleki slphecilik uygulamalan
konusunda denetim ekiplerini desteklemek igin

- BDO Denet’in kaliteye olan baghhgini gosteren bir kulttra yerlestirmek icin gliclti adimlar
atihr

- Kalite icin sorumluluk ve hesap verebilirlik Gstlenen ve eylem ve davranislariyla kaliteye
olan baghhgim gosteren liderlik yapist kurulmustur.

- insan kaynaklan, teknolojik kaynaklar ve finansal kaynaklar dahil olmak (zere,
denetimlere uygun kaynaklarnn tahsisi saglanir.

- Mesleki muhakeme ve mesleki stiphecilik ihtiyacim doguran kosullar hakkinda denetim
ekipleri icin uyarilar olusturulmus ve bu durumlarda denetim ekiplerine rehberlik
saglamak dahil olmak tizere, uygun entelektiiel kaynaklar gelistirilmektedir.

- islerini yapmak ve sorumluluklarim yerine getirmek icin yeterli zamana sahip olmalarini
saglamak da dahil olmak tzere, personelin denetimlere atanmas yonetilir.

- Sozlesmeleri kabul etme ve devam ettirme konusunda, 6rnegin, BDO Denet’in denetimi
yuriitmek icin uygun kaynaklara sahip olup olmadigini ve BDO Denet’in diger isleri goz
onlne alindiginda, BDO Denet’in denetimi Ustlenmek icin yeterli zamani olup olmadigim
degerlendirmek gibi uygun kararlar verilir.

- Uygun egitimler verilir.
Kaynaklar

KalYonSis’in isleyisini ve denetimlerin yurittlmesini saglamak igin teknolojik ve entelektiiel
kaynaklara duyulan ihtiyaci belirlenmektedir. KalYonSis’in isleyisi ile ilgili faaliyetleri
gergeklestirmek veya sorumluluklan yerine getirmek igin yetkin ve kabiliyetli insan
kaynaklarina sahip olmak ve KalYonSis dahilindeki faaliyetleri gerceklestirmek Uzere kisiler
atanmaktadir. BDO Denet’in KalY6nSis’i isletecek veya denetimleri yirttecek personele sahip
olmadigi durumlarda, dis kaynaklardan (diger bir ifadeyle denetim agindan, denetim agina dahil
baska bir sirketten veya bir hizmet saglayicidan) kisi alma ihtiyaci degerlendirilmektedir.
Personel kalite ve hesap verebilirlik taahhidi veya zamaninda degerlendirmeler,
tcretlendirme, terfi ve diger tesvikler yoluyla taninir. hizmet saglayicilardan alinan kaynaklarin
KalYonSis’de ve denetimlerin yiruttlmesinde kullamim icin uygun olmasi degerlendirilir.
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Kaynaklar unsuru, KalYonSis’in tasannmini, uygulamasim ve isleyisini saglar. Buna gore,
kaynaklar unsurunun birgok yonu diger unsurlarla értisebilir ve bunlar destekleyebilir. Finansal
kaynaklar da KalYonSis’in énemli bir yénidir ve teknolojik, entelektiiel ve insan kaynaklar
elde etmek icin gereklidir. Finansal kaynaklarn yonetimi ve tahsisinin liderlikten guclu bir
sekilde etkilendigi goz online alindiginda, finansal kaynaklar Ust yonetim ve liderlik yapisi
aracihgiyla ele ahnmaktadir.

“Insan kaynaklan” terimi, BDO Denet’in KalYonSis’de veya denetimlerin yiiriitilmesinde
kullanabilecegi kisilerin gesitliligini kapsar.

Denetim ekipleri, denetim sirketi icindeki veya disindaki kisiler (6rnegin birim denetgilerini)
icerebilir.

“Personel” terimi kullamldiginda, BDO Denet’teki kisileri ifade eder.

“Kisi”” veya “Kisiler” terimi kullamldiginda, kullamldigi baglamda yorumlanmasi amaglanmistir.
Belirli bir kisiye, belirli bir grup kisiye veya BDO Denet’in KalYOnSis’ine veya denetimlerin
ylruttlmesine dahil olan tim insan kaynaklarina (diger bir ifadeyle BDO Denet’teki kisiler ve
denetim sirketi disindaki kisilere) atifta bulunabilir.

BDO Denet i¢indeki kisiler;

Personel - BDO Denet’teki yonetici ve ¢ahisanlardir. Cahisanlar; BDO Denet tarafindan istihdam
edilen uzmanlar dahil prfesyonellerdir. BDO Denet’in icerisindeki diger yapilarda yer alan
yoneticileri ve ¢alisanlar igerir.

BDO Denet disindaki kisiler;

KalYonSis’de ve denetimlerin yiritilmesinde kullanilan BDO Denet disindaki kisiler; Denetim
ag1 icerisindeki kisiler, hizmet saglayici tarafindan istihdam edilen kisilerdir.

Asagidaki hukimler, Kalite Yonetim Sistemi Politikalari’mn bazi durumlarda KalYonSis’de veya

denetimlerin yurutilmesinde kullamlan tim kisilere nasil uygulanabilecegini ve diger

durumlarda yalnmizca bazi kisilere nasil uygulanabilecegini gostermektedir:

KalY6nSis’de veya denetimlerin yuratilmesinde kullanilan tim Kisiler

- Denetim ekibinin sorumluluklar, yo6netimi, denetim ekibinin ve ¢ahsmalarinin
yonlendirilmesi, gozetimi ve gbdzden gegirilmesi, mesleki muhakemenin ve gorls

ayrihklarimin uygulanmasi.

- BDO Denet’in ve yurittiigu denetimlerin tabi oldugu etik hukimlere tabi olan diger kisiler
baglaminda etik hikumler.

- Kisilerin dis kaynaklardan elde edilmesi.

- KalYonSis dahilindeki faaliyetleri gerceklestirmek Uzere denetim ekibi Uyelerinin ve
kisilerin gorevlendirilmesi.

- BDO Denet ve denetim ekipleri arasinda bilgi paylasimi.
- izleme faaliyetlerini yiruten kisiler.

- KalYonSis kapsaminda gorevlendirilen denetim ekiplerine ve diger kisilere izleme ve
dizeltme ile ilgili konularn iletmek.
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Yalnizca denetim sirketindeki kisiler (diger bir ifadeyle personel)

- KalY®nSis kapsaminda denetimlerin ylratilmesinde veya faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde personelin kaliteye iliskin sorumlulugu ve personelden beklenen
davranislar.

- BDO Denet sirketi ve personelin tabi oldugu etik hiikiimler.

- Personelin ise ahnmasi, gelistirilmesi ve kadroda tutulmas.

- Personelin kaliteye baghhg.

- Personelin bilgi ahisverisinde bulunma sorumlulugu.

- Bagimsizlik hikimlerine uyuldugunun dogrulanmasi.

Yalnizca KalY6nSis’de veya denetimlerin yiriatilmesinde kullanrlan denetim sirketi disindaki
kisiler

- Denetim sirketinin ve yurittigi denetimlerin tabi oldugu etik hikiimlere tabi olan diger
kisiler baglaminda etik hukumler.

- Kisilerin dis kaynaklardan elde edilmesi.

BDO Denet’in KalY6nSis’de ya da denetimin yurutilmesinde BDO Denet disindaki kisilerden
faydalanmas1 durumunda, s6z konusu kisilerin eylemlerini ele alan farkh politika veya
prosedirler tasarlanamistir. Kalite denetimlerinin tutarh bir sekilde ydritilmesi amaciyla,
yeterli zamann verilmis olmasi dahil olmak zere, uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip denetim
ekibi tyeleri gorevlendirilir.

BDO Denet, personeli igin tasarladigi ve uyguladigi politika veya prosedurler asagidakileri ele
alr:

- Asagidakileri takip etmek icin gereken slireg ve sistemler:
Denetimler ve denetim zamanlamasi;
Personel; seviyeleri, egitimleri, deneyimleri ve tatil ginleri dahil;
Personelin gorevlendirildigi denetimler; ve
Ortaklar ve kidemli personel icin genel misteri portfoyleri.
- Sorumlu denetginin veya denetim ekibinin baska bir kidemli Uyesinin, denetimde
gorevlendirilecek personel veya denetimdeki personel ihtiyaclarindaki degisiklikler icin

nasil bir talepte bulundugu

BDO Denet, denetim sirketi disindaki kisiler icin tasarlacigr ve uyguladigi politika veya
prosediirler asagidakileri ele alir:

- Denetim agina dahil bir sirketten veya hizmet saglayicidan, gorevlendirilen kisiler
hakkinda ihtiyag duyulan bilgiler (6rnegin, seviyeleri, egitimleri ve deneyimleri);

- Denetim agina dahil bir sirket veya hizmet saglayicisi tarafindan gorevlendirilen kisilerin,
gorevlendirildikleri isi yapmak icin uygun yetkinlik ve kabiliyete (ve zamana) sahip olup
olmadigimin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken faktorler; ve

- Denetim ekibi Uyelerinin yetkinlik ve kabiliyetiyle ilgili sikintilarin nasil ¢ézilecegi
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Denetim agina dahil bir sirket veya hizmet saglayici ile etkilesimin denetim dlzeyinde
gergeklesmesi muhtemel oldugu g6z oniine ahndiginda, yukanda belirtilen politika veya
prosedirlerin sorumlu denetgci tarafindan uygulanir.

Birim denetgileri asagidaki sekilde gérevlendirilebilir:

MuUsteri veya birim yonetimi, birim denetgisini atayabilir (6rnegin, mevzuattan
kaynaklanan veya diger nedenlerle birimin bagimsiz denetimini yiritmek Gzere bir birim
denetgisi atanmis olabilir).

BDO Denet veya BDO Denet adina sorumlu denetgi, birim denetgisini arayip bulabilir,
diger bir ifadeyle:

BDO Denet, bir s6zlesmeyi kabul etmeye veya devam ettirmeye karar verirken bir
birim denetgisine olan ihtiyaci belirleyebilir; veya

Sorumlu denetgi, topluluk denetimini planlarken ve yiritirken bir birim
denetcisine duyulan ihtiyaci belirleyebilir ve BDO Denet’in politika veya
proseddrleri, sorumlu denetc¢i BDO Denet adina birim denetgisini arayip bulabilir.

Birim denetgisinin nasil belirlendigine veya gorevlendirildigine bakilmaksizin, BDO Denet’in
sorumlulugu asagidakilere karar vermektir:

Birim denetcisinden alinan kaynaklann (diger bir ifadeyle; kisiler) kullanim icin
uygunlugu; ve

Birimde gorevlendirilen kisilerin, kaliteli bir denetimi tutarh sekilde yerine getirmek igin
yeterli zaman dahil olmak Uzere uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip oldugu

Birim denetgilerinin uygunlugu ve bunlarin yetkinlik ve kabiliyetleri KalYonSis'te asagidaki
hukumler aracihigiyla ele alinir;

BDO Denet ile ayni denetim agi icindeki birim denetgileri igin:

Denetim agina dahil sirketlerin KalYonSis’leri arasinda buylik 6lgtide ortakhk saglamak;
ve

Denetim agina dahil diger bir sirket topluluk denetgisi oldugunda, bir kisinin bir birimde
cahismak Uzere gorevlendirilmesi icin karsilanmasi gereken kriterleri belirtmek. Kriterler,
bir kisinin bir birimde calismak Uzere gorevlendirilebilmesi igin karsilanmas1 gereken
yetkinlik ve kabiliyetleri igerir.

BDO Denet;

Yukarida 6zetlenen, denetim agindan kaynaklanan yukumlaltklerini anlar.

Denetim ekiplerinin birim denetgisiyle (diger bir deyisle, denetim agina dahil diger
sirket); birimde calismak lzere gtrevlendirilen kisilerin denetim agindan kaynaklanan
yuktmluliklerde belirtilen belirli kriterleri karsiladigim teyit etmek tzere politika veya
prosedurler olusturur.

Birimde cahismak Uzere gorevlendirilen kisilerin, denetimde kullamim i¢in uygun olmalan
ve uygun yetkinlik ve kabiliyetlere sahip olmalar igin herhangi bir ilave gereksinimi
karsilamasi1 gerekip gerekmedigini degerlendirmeleri igin denetim ekiplerine yonelik
politika veya prosedurler olusturur.

Denetim aginin denetim agina dahil sirketler genelindeki izleme faaliyetlerinin genel
sonuclan hakkinda ahnan bilgileri ve bu bilgilerin denetim agina dahil diger sirketler
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tarafindan gorevlendirilen kisilerin BDO Denet’in topluluk denetimlerinde kullaniimasinin
uygun olmayabilecegini gosterip gostermedigini degerlendirir.

- Denetim aginin denetim agina dahil sirketler genelindeki izleme faaliyetlerinin genel
sonuclar hakkinda denetim agindan gelen bilgileri denetim ekiplerine iletir.

- Sorumlu denetginin; birimde is yapan denetim agina diger dahil sirkete iliskin veya isi
yapmak icin gorevlendirilen Kkisilerin yetkinligi ve kabiliyeti hakkinda endiseleri
oldugunda, asagidakiler dahil olmak lzere, s6z konusu durumu ele almak igin politika
veya prosedurler olusturur:

Sorumlu denetginin konuyu BDO Denet’e, denetim agina dahil diger sirkete,
isletmenin Ust yonetiminden sorumlu olanlara veya birim yonetimine iletmesini
zorunlu kilmak;

ve

Konunun ¢o6zulememesi durumunda, ilave kaynaklar saglamak veya sorumlu
denetcinin birimde vydrutilen cahismamn yonlendirme, goézetim ve g6zden
gecirilmesini artirmasim zorunlu kilmak.

BDO Denet ile ayni denetim aginin disindan birim denetgileri:

- Sorumlu denetgci tarafindan asagidakiler hakkinda edinilmesi gereken bilgileri belirlemek:
Birim denetgisi olarak atanan diger denetim sirketi; Ornegin sektordeki
deneyimleri, piyasadaki itibari, diger denetim sirketi ile 6nceki deneyimleri ve
gecirdigi incelemelerin sonuclar hakkinda kamuya aciklanan bilgiler; ve

Diger denetim sirketi tarafindan birimde calismak tizere gorevlendirilen kisilerin
yetkinligi ve kabiliyetleri.

Topluluk denetimine iliskin talimatlar aracihgiyla kisilerin yetkinlik ve kabiliyetleri hakkinda
bilgi talep edilir.

- Sorumlu denetcinin asagidakilere karar verirken dikkate almasi gereken kriterleri
belirlenir:

Diger denetim sirketinin birimdeki isin yapiimasinda kullamma uygundur; ve

Diger denetim sirketi tarafindan birimde calhismak lzere gorevlendirilen Kisiler,
kaliteli is yapmak icin yeterli zaman dahil olmak Uzere uygun yetkinlik ve
kabiliyetlere sahiptir.

- Diger denetim sirketinin kullanima uygun olmadig1 veya gérevlendirilen kisilerin yeterli
zaman dahil olmak Uzere uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip olmadigi durumlarda,
sorumlu denetgcinin asagidakiler dahil olmak tizere, s6z konusu durumlan nasil ele almasi
gerektigi ele alr:

Sorumlu denetginin konuyu BDO Denet’e, diger denetim sirketine, isletmenin Ust
ydnetiminden sorumlu olanlara veya birim yonetimine iletmesini zorunludur; ve

Konunun c¢o6zilememesi durumunda, ilave kaynaklar saglamak veya sorumlu
denetcinin birimde vydrutilen cahismamn yonlendirme, goézetim ve g6zden
gecirilmesini artirmasi zorunludur.

Teknolojik kaynaklar bir denetim sirketi icinde birden fazla amaca hizmet edebilir ve bazilan

KalYonSis ile ilgili olmayabilir. asagidaki teknolojik kaynaklar KalYénSis’in hedefleriyle ilgili
olanlardir;
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KalYonSis’in tasarlanmasi, uygulanmasi veya isletilmesinde kullanilan teknolojik kaynaklar
- Bagimsiz izleme ile misteri kabulli ve devamlihgi icin BT uygulamalari.

- KalY®nSis’i izlemek icin kullanilan BT uygulamalan

- Sureyi kaydetmek ve personelin izin suresini takip etmek igin BT uygulamalar

- Egitimi desteklemek ve personelin performans degerlendirmeleri icin BT uygulamalan
- Butceleme icin BT uygulamalan (finansal kaynaklarin planlanmasi ve dagitimi)

- Calisma kagitlarnini saklamak ve strdiirmek icin BT uygulamalar

- istisareleri kaydetmek ve takip etmek icin BT uygulamalan

Denetimlerin yurutilmesinde denetim ekipleri tarafindan kullanilan teknolojik kaynaklar
- Calhisma kagitlarin1 hazirlamak ve derlemek igin kullamlan BT uygulamalan

- Entelektiiel kaynaklar igin kullamlan BT uygulamalan (6rnegin, politika kilavuzlar ve
metodolojiler)

- Excel’de Excel ve makrolarin kullamim da dahil olmak tizere, otomatiklestirilmis arac ve
teknikler olarak kullanilan BT uygulamalan

BT uygulamalarinin etkin sekilde calismasini saglamak icin gerekli teknolojik kaynaklar

- KalYonSis’in  isletilmesinde veya denetimlerin ydrutilmesinde kullamlan BT
uygulamalanm destekleyen isletim sistemleri ve veri tabanlan.

- BT uygulamalarinin ¢alismasim destekleyecek donamm (6rnegin, ag sistemleri ve dizistu
bilgisayarlar gibi kullanict donanmimlari)

- isletim sistemine ve BT uygulamalarina erisimi yénetmek icin BT sistemleri (diger bir
ifadeyle parola uygulamalan)

Denetim ekiplerinin BT uygulamalarina gereginden fazla givenmesi ve BT uygulamalan
verilerini yanhs islemesi, hatah verileri islemesi veya her ikisini birden yapmasi, 6zellikle uygun
sekilde mesleki stuipheciligi kullanmakla ilgili olmak tizere, denetimin yuruttlmesiyle ilgili kalite
risklerine yol acabilir; guvenlik ihlalleri, misteri verilerine yetkisiz erisime neden olabilir. Bu
durum, etik hiikimlerle ilgili kalite risklerine, diger bir ifadeyle bilgi gizliligi ihlallerine yol
acabilir. Buna gore, kalite risklerini belirlerken ve degerlendirirken, BDO Denet kendi
kaynaklarini anlar.

Denetim ekipleri, bir denetimle ilgili denetim prosedirlerini uygularken Otomatik Ara¢ ve
Teknikleri (“OAT”) kullanabilir. Baz1 durumlarda OAT, BDO Denet tarafindan temin edilebilir
veya kullanmimi onaylanabilir, bazi durumlarda ise OAT denetim ekibi tarafindan edinilebilir. Her
iki durumda da, denetim ekibi tarafindan edinilmis olsa bile, BDO Denet’in KalYdnSis’in OAT’nin
uygunlugunu ele ahr. Uygun sekilde isledigi belirlenene ve kullanimi icin kendisi tarafindan
onaylanana kadar BDO Denet, OAT’nin veya OAT’nin 0zelliklerinin kullanimn &zellikle
yasaklayabilir. Denetim ekibinden belirli konular degerlendirerek denetimde kullanmadan 6nce
OAT’nin kullammicin uygun oldugunu belirlemesini sart kosmak gibi, denetim ekibinin BDO
Denet tarafindan onaylanmayan bir OAT kullandig1 durumlari ele alan veri girisleri, OAT nin
nasil cahstigi, OAT’nin ciktilanmn istenilen amaca ulasip ulasmadig1 gibi politika veya
prosedurler de olusturabilir.

BDO Denet’in ihtiya¢ duydugu tim kaynaklara sirket icerisinde sahip olmayabilecegini ve bu
nedenle hizmet saglayicilar kullanabilecegini kabul etmistir. Hizmet saglayicilardan gelen
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kaynaklar; BDO Denet tarafindan KalY6nSis’de veya denetimlerin yiratilmesinde kullamlan
teknolojik, entelektiiel veya insan kaynaklarini icerir. Bu, BDO Denet’in yer aldig1 denetim agi
icinde olmayan diger denetim sirketlerinden insan kaynaklarinin (6rnegin birim denetcilerinin)
kullanilmasin da icerir.

BDO Denet, KalYonSis’i disarndan temin etmez veya KalYonSis’in sorumlulugunu dis kaynaklara
birakmaz; bunun yerine, hizmet saglayicilardan alinan kaynaklar, denetim sirketin Kalite
Yonetim Sistemi Politikalan hikimlerini yerine getirmede yardimci olur. Sonug olarak, hizmet
saglayicilardan gelen kaynaklan kullanirken, denetim sirketi, kaynaklarin KalYonSis’de veya
denetimlerin yurittlmesinde kullanim icin uygun olmasini saglamaktan sorumludur.

Bir hizmet saglayic1 BDO Denet veya denetim ekibi tarafindan gérevlendirilebilir. Bir hizmet
saglayicinin baska bir tarafca gorevlendirildigi durumlar da olabilir (6rnegin, birim yonetimi
tarafindan; denetim sirketinin aginda yer almayan baska bir denetim sirketinden bir birim
denetgisinin gorevlendirilmis olmasi durumunda). Her durumda, denetim ekibi veya baska bir
tarafca gorevlendirilmis olsa bile, BDO Denet’in KalY&nSis’inin hizmet saglayicimin uygunlugunu
ele almasi gerekir. Ornegin, hizmet saglayici denetim ekibi tarafindan gérevlendirildigi zaman,
BDO Denet, denetim ekibinin hizmet saglayiciy1 goérevlendirirken dikkate almasi gereken
hususlar belirleyen politika veya prosedirler olusturabilir.

BDO Denet, denetim sirketinin yer aldig1 denetim agindan (diger bir ifadeyle denetim agindan,
denetim agina dahil diger bir sirketten veya denetim sirketinin agindaki baska bir yap1 veya
kurulustan) gelen kaynaklan (teknolojik, entelektiiel veya insan kaynaklari) kullaniyorsa, bu
kaynaklar hizmet saglayicilardan gelen kaynaklar olarak degerlendirilmez.

Bir hizmet saglayic1 BDO Denet veya denetim ekibi tarafindan gorevlendirilebilir. Bir hizmet
saglayicimin baska bir tarafca gorevlendirildigi durumlar da olabilir (6rnegin, birim yonetimi
tarafindan gorevlendirilen, denetim sirketinin aginda yer almayan baska bir denetim sirketinden
bir birim denetgisi olmas1 durumunda). Her durumda, denetim ekibi veya baska bir tarafca
gorevlendirilmis olsa bile, BDO Denet’in KalYonSis’inin hizmet saglayicimn uygunlugunu ele
almasi gerekir. Ornegin, hizmet saglayici denetim ekibi tarafindan gorevlendirildigi zaman,
denetim sirketi, denetim ekibinin hizmet saglayiciy1 goreviendirirken dikkate almasi gereken
hususlan belirleyen politika veya prosedirler olusturabilir.

BDO Denet’in karsihklarinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, hizmet saglayicilardan alinan
kaynaklarin

- BT uygulamasinda uygun giincellemelerin olmamasi sebebiyle uygulamanin giivenilmez
veya kullanilamaz hale gelmesine ve dolayisiyla BDO Denet’in KalYonSis’inde veya
denetimlerin yuritilmesinde kullamm igin uygun olmamasi,

- Musteri verilerine erisim, ozellikle veriler hizmet saglayic1 tarafindan yonetilen ve
isletilen bir veri tabamnda saklaniyorsa, gizlilik ihlallerinin olmas

gibi teknolojik kaynaklara iliskin

ve

- Kaynagin BDO Denet’in KalYonSis’inde veya denetimlerin yurtttlmesinde kullamm igin
uygun olmamasiyla sonuclanacak sekilde, gorev alinan faaliyeti gergeklestirmek igin
uygun yetkinlik ve kabiliyetin olmamasi

- Hizmet saglayict tarafindan gorevlendirilen kisilerle ilgili olarak gorev esnasinda
yapilacak degisiklikler (6rn. Gorev degisikligi) ve yeni atanan kisilerin, faaliyetle ilgili
stireklilik olmamasi veya deneyim eksikligi nedeniyle uygun olmamasi

gibi insan kaynaklarina iliskin nitelikler

ve
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5.7

- BT uygulamasinin kullanilacagi amaca uygun olup olmadig
- Hizmet saglayicimin gerekli giincellemeleri saglayip saglamadigr; ve
- Denetim sirketinin otomatik giincellemeleri kabul etmeme riski.

- Denetim sirketine 6zgl verilerin temel alinan bir veri tabanina alinmasi ve verilerin
muhafaza edilmesi; ve

- Hizmet saglayict BT uygulamasimi guncellediginde islevler degisebileceginden, BT
uygulamasimin islevselligiyle ilgili periyodik gozden gecirme gerektiren cesitli
segeneklerin segilmesi

kalite risklerinin kaynagin niteligi, BDO Denet’in, kaynagin kullamminda daha fazla énlem alma
sorumlulugu gibi faktorlerden etkilenir.

Bu durumda, kalite riskleri ile glincellemelerle ilgili kalite risklerine ek olarak, BDO Denet ayrica
asagidakilerle ilgili kalite risklerini de belirler;

- Ozel olarak gelistirilmis uygulamalarin diizgiin galismamasi

- BDO Denet’e 6zel verilerin hatah bir sekilde yakalanmasi veya uygun sekilde muhafaza
edilmemesi; ve

- Secilen islevsellik segeneklerinin uygun olmamas.

BDO Denet; bir hizmet saglayicidan edindigi bir kaynagin, KalYonSis’inde veya denetimlerin
yuruttlmesinde kullaniimast igin uygun olup olmadigini belirlerken, hizmet saglayici ve sagladig
kaynaklar hakkinda cesitli kaynaklardan bilgi edinir. Genellikle bu tir bilgilerin dogrudan
hizmet saglayicidan temin edilmesi gerekir.

Hizmet saglayicinin BDO Denet’in ihtiyac duydugu bilgileri temin etmedigi ve BDO Denet’in,
hizmet saglayicinin KalYonSis’de veya denetimlerin yirGtilmesinde kullanmimast igin uygun
olduguna emin olmak igin alternatif bilgiler elde edemedigi durumlarda, denetim sirketinin
alternatif bir hizmet saglayici kullanmasi gerekir. Bazi durumlarda, BDO Denet hizmet saglayici
kullanmak zorunda olabilir; kaynagin uygunlugu konusunda emin olamamasi durumunda ise
uygun sekilde karsilik vermek tizere baska adimlar atmasi gerekir.

Bir hizmet saglayicinin, BDO Denet’e, kaynak lzerindeki kontrollerinin agiklamasi ve tasarimi
hakkinda bir glivence raporu sagladigi durumlar olabilir ve yine bazi durumlarda, bu kontrollerin
isleyis etkinligine iliskin glivence de icerebilir. Ancak hizmet saglayicidan bir glivence raporu
alinmasi zorunlu degildir.

Bilgi ve iletisim

KalYonSis’in tasarimini, uygulamasin ve isleyisini saglamak icin bilgi elde edilmesi, tretilmesi
veya kullaniimasi ve bilginin iletilmesi icin BDO Denet’in

- Bilgi sistemi,

- Bilgi ve iletisim baglamindaki kulttri (diger bir ifadeyle, personelin BDO Denet ile ve
birbirleriyle bilgi alisverisinde bulunma sorumlulugunun taninmasi ve giglendirilmesi)

- BDO Denet ve denetim ekipleri arasinda bilgi ahisverisi

- BDO Denet’in yer aldig1 denetim ag icinde ve hizmet saglayicilara bilgi iletme

- KalYonSis ile harici olarak diger iletisimler, diger bir ifadeyle mevzuat veya mesleki
standartlar tarafindan gerekli gorulduginde veya sirket disindaki taraflann KalYonSis’i

anlamalarin desteklemek igin kurulacak iletisimler
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belirlenmistir.

Bilgi ve iletisim unsuru, KalYonSis’in tasarimini, uygulamasim ve isleyisini saglar. Buna gére,
bilgi ve iletisim unsurunun birgok yénu diger unsurlarla ortusebilir.

BDO Denet, bilgi sistemi ile ilgili bir kalite hedefi olusturur.

BDO Denet’in iletisim kurdugu ve bilgi alisverisinde bulundugu cesitli taraflar bulunmaktadir.
Etkili bir ¢ift yonli iletisim, KalY6nSis’in isleyisi ve denetimlerin yiritilmesi acisindan biyuk
O6nem arz etmektedir. KalYonSis, BDO Denet’in iletisim kurdugu ve bilgi ahsverisinde bulundugu
cesitli taraflar oldugunu kabul eder. iletilen bilgiler ve Kisilerin iletisim kurma sorumluluklan,
KalYonSis veya denetimlerin ylrutilmesi baglaminda Ustlendikleri goreve bagh olarak farklihk
gosterir.

iletisim kurulan taraflar;

- Denetim ekibinin bir parcasi ve KalY6nSis’deki faaliyetlerin yonetilmesiyle iligli olarak
personel,

- Denetim ekibinin bir parcasi ve alinan diger kaynaklarla ilgili olarak hizmet saglayicilar,

- Denetim ekibinin bir parcasi ve denetim agindan kaynaklanan yukumlulikler veya
denetim ag1 hizmetleriyle ilgili olarak denetim agimn icindekiler,

- Mevzuat tarafindan zorunlu kilindiginda veya KalYonSis’in anlasiimast icin destek
gerekmesi ve KalYonSis’teki belirli karsihiklarla ilgili olarak dis paydaslardir.

KalYonSis, asagidakilerle ilgilenir;
- iletisim kurmak adina personelin genel sorumlulugu

- BDO Denet ve denetim ekipleri arasinda bilgi ahsverisi
Bu baglamda, denetim ekipleri; personeli ve BDO Denet’in denetim agindan kisileri veya
denetim ekibinin bir parcasi olan bir hizmet saglayicisindan kisileri icerir. BDO Denet’in
kendi denetim ag1 veya hizmet saglayicisi igindeki kisilerle nasil bilgi alisverisi yaptigi,
denetim sirketinin kendi personeliyle bilgi ahsverisinde bulunma seklinden farkl olabilir.
Ornegin, BDO Denet’in kendi denetim ag1 veya bir hizmet saglayici icindeki birim
denetgcileriyle iletisimi topluluk denetgisi aracihgiyla olabilir.

- KalYonSis dahilinde faaliyet gdsteren personel ile denetim sirketi ve arasinda bilgi
ahsverisi

- Hizmet saglayicilardan ahnan kaynaklar, denetim agindan kaynaklanan yukumlulikler
veya denetim ag1 hizmetleri baglaminda, BDO Denet’in denetim agi icinde veya hizmet
saglayicilarla iletisim kurma

- BDO Denet disindaki diger paydaslarla iletisim

Bir denetim sirketinin iletisim icin kullanabilecegi cesitli yontemler vardir, érnegin dogrudan

sozIu iletisim, politika veya prosedir kilavuzlan, haber biltenleri, uyanlar, e-postalar, intranet

veya diger web tabanh uygulamalar, egitim, sunumlar, sosyal medya veya web yayinlar. En
uygun yontem(ler)i ve iletisim sikhgini belirlerken denetim sirketi, asagidakiler de dahil olmak

Uzere cesitli faktorleri dikkate alabilir:

- iletisimin hedeflendigi hedef kitle; ve

- iletilen bilginin niteligi ve aciliyeti.
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5.8

Baz1 durumlarda, BDO Denet, iletisimin amacina ulasmak icin ayn1 bilgiyi birden fazla yontemle
iletmeyi gerekli gorebilir. Bu gibi durumlarda iletilen bilgilerin tutarhhg 6nemlidir.

BDO Denet, cesitli dis taraflarla iletisim kurabilir. BDO Denet’in KalYdnSis’i ile ilgili dis iletisim;
bir seffaflik raporunu veya denetim kalitesi raporunu, duzenleyici ve denetleyici gdzetim
otoriteleri veya mdsterilerin yonetimi ve yonetiminden sorumlu olanlan ile dogrudan
gorusmeler dahil olmak lzere dis taraflarla dogrudan gérismeleri ve denetim sirketinin web
sitesinde veya sosyal medya araciligiyla saglanan iletisimleri icerebilir.

BDO Denet disindaki taraflarla kurulacak iletisim bir kalite hedefi ve belirli bir karsihk yoluyla
yapihr.

Dis taraflarla iletisim, mevzuat veya mesleki standartlarin zorunlu kildigi, borsada islem géren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yurattldtgi, BDO Denet disindaki taraflarin
KalYonSis’i anlamalarimi desteklemek icin iletisime ihtiyag oldugu durumlarda gerekli veya
uygundur.

Bu durumlarda, sirasiyla mevzuat veya mesleki standartlar tarafindan belirlenen dis taraflarla,
isletmenin st yonetiminden sorumlu olanlarla, BDO Denet tarafindan belirlenen dis taraflarla
iletisim; mevzuat veya mesleki standartlar tarafindan belirlenen bilgiler, KalYonSis’in kaliteli
denetimlerin tutarh sekilde yuruttulmesini nasil destekledigi, BDO Denet tarafindan belirlenen
bilgiler konulannda; mevzuat veya mesleki standartlar, BDO Denet tarafindan belirlenen
nitelik, zamanlama ve kapsamda iletisim kurulur.

KalYonSis, BDO Denet’in paydaslan ile KalYonSis hakkinda degerli ve anlayish bilgi alisverisini
en uygun sekilde tesvik etmeyi amagclar. Sonu¢ olarak, kanunda, yonetmelikte veya mesleki
standartlarda harici olarak iletisim kurulmasina iliskin herhangi bir gereklilik bulunmasa veya
BDO Denet borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin denetimini yapmasa bile, BDO
Denet’in en azindan, sirketle iletisim kurmanin uygun olup olmadigini belirlemesi gerekir.

Turkiye’de gecerli mevzuat ve mesleki standartlar, BDO Denet’in bir seffaflik raporu veya
denetim kalitesi raporu hazirlamasim zorunlu kilar, bu durumda BDO Denet’in bu tur
yukumliliklere uymasi gerekir.

izleme ve duizeltme streci
izleme ve diizeltme siirecinin

- BDO Denet’in KalYdnSis’nin tasarimi, uygulamasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca uygun,
guvenilir ve zamaninda bilgiye sahip olmasi icin, KalYonSis’i izlemeyi, ve

- Tespit edilen eksikliklere karsihk vermek amaciyla uygun dnlemleri almayi, boylece
eksikliklerin zamaninda dizeltilmesini ve tekrar olusmasim 6nlemeyi; uygun adimlarin
atilmasi; devam eden veya tamamlanmis bir denetimde prosedirlerin ihmal edildigi veya
duzenlenen bir raporun uygun olmadig1 goruldiuginde, gerekirse, denetimlerle ilgili
bulgularin dizeltilmesini amaclar

izleme ve diizeltme, denetimin kalitesinin ve KalYénSis’in proaktif olarak ve siirekli sekilde
iyilestirilmesini kolaylastirir. Eksiklikleri tespit etmek ve dizeltmek yapici bir tutumdur ve etkili
bir KalY6nSis’in énemli bir parcasidir.

BDO Denet, Kalite Yonetim Sistemi Politikalan ile KalYonSis’in bir bitin olarak izlenmesine,
bulgularin degerlendirilmesi ve eksikliklerin tespit edilmesi ve tespit edilen eksikliklerin
degerlendirilmesi icin yeni bir cerceve ve daha guicli diizeltmeye odaklanir.

Eksiklikler ve duzeltici adimlar da dahil olmak izere, BDO Denet’in KalY6nSis’inin tasarimi,
uygulanmasi ve isleyisi hakkindaki bilgiler, asagidakiler tarafindan kullamlabilir:

- KalYonSis’in yillik degerlendirmesinde denetim sirketinin liderlik yapisi.
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- Denetimin kalitesini ve KalYonSis’i proaktif olarak ve surekli bir sekilde duzeltmek igin
KalYonSis icinde faaliyetler atanan denetim sirketi veya kisiler. Bu, bilgileri denetim
kalite incelemesini gerceklestirmek icin temel olarak kullanabilecek denetim kalite
incelemecilerini icerir.

- Denetimin kalitesini yénetmek ve kaliteye ulasmak icin sorumlu denetgciler.

Denetimin kalitesini yonetmek ve kaliteye ulasmak igin sorumlu denetgciler; izleme faaliyetlerini
tasarlar ve uygular, bulgulan degerlendirir, eksikleri tespit eder ve bu eksikleri degerlendirir,
tespit edilen eksikliklere karsilir verir, iletisim kurar.

izleme ve diizeltme siirecinin tasarimi, KalYonSis’in diger yonlerinin nasil tasarlandigi ve BDO
Denet’in yapisi ve icinde bulundugu sartlar dahil olmak tzere bircok faktore bagh olarak degisir.

izleme ve diizeltme siirecinin, dinamik ve yinelenen bir sekilde isleyen, dogrusal olmayan bir
sure¢ olmasi amaglanmistir.

BDO Denet’in bagimsizlikla ilgili BT uygulamasina finansal c¢ikarlarn kaydeden personele iliskin
bulgular degerlendirilirken, izleme faaliyetlerinin BT uygulamasina erisim kontrolleri, BT
uygulamasimin nasil programlandigi, programlamadaki degisikliklerin nasil yonetildigi veya BT
uygulamasinda yakalanan verilerin nasil saklandigi ve korundugu gibi bagimsizhkla ilgili BT
uygulamasimn isleyisini ele almadig tespit edilir. Buna gére, BDO Denet, bagimsizhg ele almak
icin BDO Denet’in karsihiklarinin etkinligine dair bittinsel bir gorus saglamak icin, bagimsizlikla
ilgili BT uygulamasimin daha fazla izleme faaliyetine gerekli olduguna karar verir.

5.8.1izleme faaliyetlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
BDO Denet, KalY6nSis’i bir butln olarak izler. Bu husus asagidakileri izlemeyi de icerir;

- Liderlik yapisina sorumluluklarin nasil verildigi ve KYS 1 hukumlerinin yerine getirilip
getirilmedigi.

- BDO Denet’in risk degerlendirme stirecinin tasarimi ve isleyisi; diger bir ifadeyle BDO
Denet’in kalite hedefleri olusturma, kalite risklerini belirleme ve degerlendirme,
karsiliklan tasarlama ve uygulama ve kalite hedeflerini, kalite risklerini veya karsihiklan
etkileyebilecek olan BDO Denet ve yiruttigl denetimlerin niteligi ve icinde bulundugu
sartlardaki degisikliklerle ilgili bilgileri belirleme konusunda nasil yol aldigr.

- Tasarim sekillerine gore diizglin cahsip ¢cahismadiklan ve karsiliklarin ilgili kalite risklerini
etkin bir sekilde ele ahp almadiklar da dahil olmak tzere, karsihklarin uygulanmasi ve
isleyisi.

- BDO Denet’in izleme ve diizeltme sirecinin hedeflenen amaca ulasip ulasmadigi.

- BDO Denet’in denetim agindan kaynaklanan yikumlulukleri veya denetim agi hizmetlerini
nasil ele aldig1 ve KYS 1 hikiimlerine uyup uymadigi.

- Liderlik yapisimin KalYonSis degerlendirmesi ve KYS 1’in hukimlerini yerine getirip
getirmedigi.

BDO Denet, kendine 6zgi izleme faaliyetlerini tasarlar ve yiritiir. izleme faaliyetlerinin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami KYS 1 kapsamindaki faktorler dikkate alinarak uyarlanir.

BDO Denet’in, sorumlu denetcinin yetersiz yodnlendirme, gbézetim ve gdzden gecirme
saglamasiyla ilgili bir kalite riski bulunmaktadir. Kalite riskinin degerlendirilmesi, topluluk
denetimleri ve borsada islem gdren isletmelerin denetimleri gibi baz1 denetim kategorileri igin
daha fazladir. BDO Denet’in bu kalite riski icin tasarladigi karsiliklardan biri, sorumlu denetginin
denetim siresince denetimlere harcadigi zamanm tahmin edilen ortalamalara gore izleyen
otomatik bir aragtir. Arag, harcanan zamanmin ¢ok dusik oldugunu tespit ederse, denetimin
herhangi bir noktasinda sorumlu denetciye bir uyar gonderir. Araci izlerken, BDO Denet bir
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uyar raporu alr ve sorumlu denetginin uyarya nasil karsilik verdigini belirlemek icin baz
secilmis denetimleri takip eder. BDO Denet’in secimi (diger bir ifadeyle, izleme faaliyetinin
kapsam), kalite riski degerlendirmesinin daha yiiksek oldugu denetimlere (diger bir ifadeyle,
topluluk denetimlerine ve borsada islem goren isletmelerin denetimlerine) odaklanr.

BDO Denet’in izleme faaliyetleri, ara¢ tarafindan kullamlan tahmini ortalamalarin uygun
oldugunun belirlenmesini icerir. Bunu yaparken, denetim sirketi zaman cizelgesi verilerinin
araca dogru bir sekilde aktarildigini ve aracin tahmin edilen ortalamalari belirleme
algoritmalarimin uygun oldugunu (izleme faaliyetinin niteligi) kontrol etmek icin bir BT uzmam
kullanir. BT uzmam bu degerlendirmeyi yillik olarak gerceklestirir (izleme faaliyetinin
zamanlamas).

BDO Denet’in risk degerlendirme silirecinin izlenmesi:

BDO Denet’in risk degerlendirme siirecinin bir pargasi olarak BDO Denet, BDO Denet’in ve
cevresindeki degisiklikleri ve bunlarin KalYonSis’i nasil etkileyebilecegini, 6zellikle yeni kalite
risklerinin olup olmadigini ve bu riskleri ele almak icin gereken karsiliklan istisare etmek igin
lic ayda bir toplanan bir komiteye sahiptir. BDO Denet’in izleme faaliyetlerinin niteligi, bir
komite toplantisim gozlemlemeyi ve komitenin BDO Denet ve cevresindeki degisiklikleri
belirlemek icin kullandig bilgileri anlamay1 igerebilir.

BDO Denet, izleme faaliyetlerini yiruten bir personel ekibine sahiptir. Ekip strekli izleme
yaptigindan, bircok faaliyet y1l boyunca diizenli araliklarla yuratulen sirekli izleme faaliyetleri
olarak tasarlanmistir.

BDO Denet’in dahil oldugu denetim agi, denetimlerin ve KalYonSis’in cesitli yonlerinin yilhk
olarak izlenmesini Ustlenir. Mevcut gozden gecirmede denetim agi, BDO Denet’in bagimsizliga
yonelik karsihiklarina odaklanmstir. BDO Denet, bagimsizhga iliskin kendi izleme faaliyetlerinin
niteligini, zamanlamasim ve kapsamim belirlerken, denetim agimin bagimsizhk (zerindeki
izleme faaliyetlerinin niteligini ve kapsamini dikkate alr.

Baz1 durumlarda devam eden izleme faaliyetleri daha uygunken, bazi durumlarda periyodik
izleme faaliyetleri daha uygundur. Devam eden ve periyodik izleme faaliyetlerini birlesimi, bir
bltln olarak etkin izlemeyi mimkun kilar.

Tamamlanan denetimlerin teftisi, BDO Denet tarafindan yurutillen izleme faaliyetlerinden
biridir. Tamamlanan denetimlerin teftisleri, denetimlere odaklanmis olsa da, denetim sirketine
KalYonSis hakkinda bilgi saglar. Ornegin, teftislerin sonuglan asagidakiler hakkinda bilgi
saglayabilir:

- BDO Denet tarafindan belirlenmemis kalite risklerinin olup olmadig1 veya kalite risklerine
iliskin degerlendirmenin degistirilmesinin gerekip gerekmedigi;

- Denetim ekiplerinin BDO Denet’in politika veya prosedurlerini (diger bir ifadeyle
karsihklan) tasarlandigr sekilde uygulayip uygulamadigi ve karsihiklarin kalite risklerini
ele almada etkili olup olmadigs;

- BDO Denet’in politika veya prosedirlerinin denetim ekipleri tarafindan uygulanmasina
dayah olarak, denetim sirketinin politika veya prosedirlerinin (diger bir ifadeyle
karsihiklarin) tasariminda degisiklik yapilmasinin gerekip gerekmedigi;

- Denetimlerin kalitesi ve kaliteye ydnelik kiltur ve tutum;

- Sorumlu denetcilerin, atandiklari denetimlerde kaliteyi yonetme ve kaliteye ulasma
konusundaki genel sorumluluklarini yerine getirip getirmedikleri; ve

- BDO Denet’e KalYonSis’in nasil daha fazla gelistirilebilecegi veya iyilestirilecegi

konusunda fikirler saglayabilecek, denetim ekiplerinin olumlu sonuglar doguran
eylemleri.
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Yalmzca tamamlanms denetimlerin teftislerinin yiriitilmesi, denetim sirketine KalYonSis’in
tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi hakkinda yeterli ve zamaninda bilgi saglamayacaktir, diger bir
ifadeyle BDO Denet, izleme ve dizeltme sirecinin amacina ulasmak icin buytik olasilikla izleme
faaliyetlerinin bir bilesimine ihtiya¢ duyar.

Diger izleme faaliyeti turleri sunlardir;
- Sureg ici denetimlerin teftisleri.

- Personelin BDO Denet kulttrini nasil algiladigim anlamak icin personel ile gorismek veya
resmi anketler yapmak.

- Liderligin iletisim ve mesajlannmn tutarhhigim ve bunlarin BDO Denet’in degerlerini
yansitip yansitmadigim ve kaliteye uygun sekilde odaklamp odaklanmadigim
degerlendirmek.

- Bagimsizlik sistemleri veya bagimsiz denetimler igin kullamlan otomatik araglar gibi,
KalYonSis ile ilgili islevler icin kullamlan BT uygulamalarin1 kontrol etme ve
degerlendirme.

- Otomatik uyarilar, 6rnegin politikalar uygulanmadiginda otomatik bildirimler.

- Hizmet saglayicinin kullamma uygun olup olmadiginin uygun sekilde dikkate alimp
alinmadigim belirlemek icin hizmet saglayicilarin istihdamim destekleyen belge ve
s6zlesmeleri incelemek.

- Egitim faaliyetlerine katihm kayitlarinin kontrol edilmesi.

- Sorumlu denetgiler ve diger Ust diizey personel tarafindan harcanan saatlerin zaman
kayitlarinin incelenmesi ve bu saatlerin yeterliliginin degerlendirilmesi

Bazi1 durumlarda, bir kalite riskini ele almaya yonelik bir karsihik, bir izleme faaliyetiyle
karistirillabilir veya benzer sekilde gortnebilir. Ornegin, siireg ici denetimlerin teftisleri (izleme
faaliyeti), bir kalite riskinin olusmasin1i 6nlemek icin tasarlanrms denetimin gdzden
gegirilmesiyle (karsihklar) karnistinlabilir.

Denetimlerin teftisleri, politika veya prosedirlerin (diger bir ifadeyle karsihklarnn) veya
KalYonSis’in diger yonlerinin amaglanan sekilde tasarlanmp tasarlanmadigimi, uygulanip
uygulanmadigim ve isleyip islemedigini degerlendirmek icin tasarlandigi icin birer izleme
faaliyetidir.

Karsihklar, kalite riskini Onlemek veya kalite riskinin ortaya ¢ikmasina neden olacak
KalYonSis’deki hata veya eksiklikleri tespit etmek ve dizeltmek icin tasarlanmistir. Kalitenin
gozden gecirilmesi, denetgi raporu yayinlanmadan once denetim ekibinin vardigi yargilan
degerlendirmek igin tasarlanmstir veya BDO Denet, finansal tablolarin uygun gortnip
gortinmedigini belirlemek tizere belirli denetimler icin finansal tablolarin ve ¢calisma kagitlarinin
yayim oncesi gdzden gecirmesi yapihr.

KalYonSis’i tasarlarken, BDO Denet bir faaliyetin niteliginin ne olduguna (diger bir ifadeyle, bir
karsilik m1 yoksa bir izleme faaliyeti mi olduguna), faaliyetin neyi basarmay amagcladigina bagh
olarak karar verir.

- BDO Denet, kalite riskinin olusmasini 6nlemek icin denetimlerde uygulanmasim veya
belirli bir prosediire tabi olmasini gerektiren bir politika olusturursa, bu muhtemelen bir
karsihktir (6rnegin, BDO denet metodolojisi; belirli kriterleri karsilayan denetimlerin,
denetci raporunun yayimlanmasindan énce uygunlugunun belirlenmesine yardimci olmak
amaciyla yayim 6ncesi gézden gecirmeye tabi olmasim gerektirir).

- BDO Denet’in, etkinliklerini belirlemek icin politika veya prosedirlerin yiritilmesi
hakkinda bilgi toplamak Uzere tasarladig1 bir faaliyet, buylk olasihikla bir izleme
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faaliyetidir (6rnegin, yayim oncesi gozden gecirme kriterlerini karsilayan denetimlerin
uygun sekilde s6z konusu gozden gegirmeye tabi olup olmadiklarimn ve yayimlanan
raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun olup olmadiginin belirlenmesini iceren denetim
teftisleri).

Tamamlanmis denetimlerin teftisi, denetimlerin ve sorumlu denetgilerin bir bilesimini segcmeye
odaklanir.

Denetimler, bu tir denetimlerle iliskili risklere gore segilebilir. Ornegin, BDO Denet,
borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin veya belirli
sektorlerde yurutilen denetimlerin diger denetimlerden daha sik teftise tabi tutulmasi
gerektigine karar verebilir.

Sorumlu denetgiler, kendileriyle iliskili nedenlerle teftise tabi olabilir. Ornegin BDO
Denet, sorumlu denetcinin en son teftise tabi tutulmasindan bu yana ne kadar zaman
gectigine, sorumlu denetginin 6nceki teftislerinin sonuclarina veya sorumlu denetginin
deneyimine dayah olarak sorumlu denetgileri segebilir.

Kalite Yonetim Sistemi Politikalari’nin amaci, BDO Denet’in, birbiriyle iliskili (¢ hususu dikkate
alarak hangi denetimleri veya sorumlu denetgileri sececegine karar vermesidir:

Tum izleme faaliyetlerinin tasarimini etkileyen faktérler

Kalite risklerine verilen degerlendirmelerin nedenleri.
KalYonSis’deki degisiklikler.

Onceki izleme faaliyetlerinin sonuclar ve énceden tespit edilen eksikliklere yonelik
duzeltici adimlarin etkili olup olmadigi.

Sikayet ve iddialar dahil olmak tizere diger ihtiyaca uygun bilgiler, dis teftislerden elde
edilen bilgiler ve hizmet saglayicilardan alinan bilgiler.

Denetim sirketi tarafindan Ustlenilen diger izleme faaliyetleri

Teftis icin secilecek tamamlanmis denetimler.
Teftis icin hangi sorumlu denetgilerin segilecegi.
Teftis igin bir sorumlu denetginin ne sikhkta secilecegi.

Teftisi ylruturken denetimin hangi yonlerinin dikkate ahnmasi gerektigi.

Sorumlu denetgilerin secim doéngusu

Sorumlu denetginin secim donglstit BDO Denet tarafindan belirlenir ve asagidakiler gibi
faktorlere gore degisebilir:

BDO Denet’in ylruttiigi denetim turleri.
BDO Denet’in buyukligu ve sorumlu denetgi sayisi.

BDO Denet’in yuritttgl diger izleme faaliyetleri.
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Etkili bir izleme ve duizeltme sureci olmadan, denetim sirketi eksikliklerin olup olmadigini tespit
edemeyebilir ve bunlan dizeltemeyebilir. Buna gore, denetim sirketinin, hedeflenen amacina
ulasip ulasmadigim belirlemek icin izleme ve diizeltme sirecini izlemesi énemlidir; diger bir
ifadeyle:

- KalYonSis’in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, guvenilir ve
zamaninda bilgi saglamak; ve

- Tespit edilen eksikliklere karsihik vermek igin, eksikliklerin zamamnda duzeltilmesini
saglayacak sekilde uygun adimlarin atilmas.

izleme ve dizeltme siirecinin izlenmesi déngisel bir siirec olarak tasarlanmamistir. BDO
Denet’in izleme ve dlzeltme slrecini nasil izledigi, diger bir ifadeyle denetim sirketinin
faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, asagidakiler dahil bir dizi faktorden
etkilenebilir:

- BDO Denet’in izleme ve diizeltme sirecinin nasil tasarlandigi; ve
- BDO Denet’in niteligi ve iginde bulundugu sartlar.

izleme ve diizeltme sirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya Kkisiler asagidakileri
degerlendirir:

- Dizeltici faaliyetler, tespit edilen eksiklikleri ve bunlarla ilgili kok nedenleri ele almak
ve bunlarin uygulanip uygulanmadigini belirlemek igin uygun sekilde tasarlanir; ve

- Onceden tespit edilen eksiklikleri diizeltmek icin uygulanan diizeltici faaliyetler etkilidir.

Bu degerlendirme, BDO Denet tarafindan diizeltme stirecini izlemek icin kullamlan bilgilerin bir
parcasim olusturabilir. Bununla birlikte, BDO Denet’in, izleme ve duzeltme sirecinin
isleyisinden sorumlu olan kisi veya kisilerin bu degerlendirme sorumluluklarim yerine getirip
getirmedigini izlemesi gerekmektedir.

Denetimlerin teftislerini yurutecek kisi; denetim ekibi Uyesi veya kaliteyi gozden gegiren kisi
olmaz. Bir kisinin izleme faaliyetini yurttmek icin uygun yetkinlik, kabiliyet ve tarafsizhiga sahip
olup olmadigini etkileyen faktorler sunlardir;

- Yiratulen izleme faaliyetinin niteligi.

- Ozel ve karmasik olup olmadig ve 6zel uzmanlhk gerektirip gerektirmedigi dahil olmak
tzere, izlenen dayanak denetim konusunun niteligi.

- Dayanak denetim konusunun niteligi ve ilgili muhakeme diizeyi g6z 6niine alindiginda,
dayanak denetim konusunu uygun sekilde izlemek icin gereken tarafsizhigin kapsami.

- Dayanak denetim konusuyla ilgili ayrica yuratulen diger izleme faaliyetleri.

- Dayanak denetim konusunu uygun sekilde izlemek igin gereken yetki (6rnegin, liderligin
eylem ve davramslann izleyen kisinin yetkisinin, egitime katihmi izleyen Kkisinin
yetkisinden daha biyuk olmasi gerekebilir).

5.8.2 Bulgulann degerlendirilmesi ve eksikliklerin tespit edilmesi ve tespit edilen
eksikliklerin degerlendirilmesi

izleme ve diizeltmenin temel amaci, KalYonSis’in etkili olup olmadigini belirlemek igin
KalY6nSis hakkinda zamaninda bilgi edinmek ve bu bilgilere karsihk vermek icin uygun adimlan
atmaktir. Sonug olarak, eksikliklerin dizeltilebilmesi icin, denetim sirketinin eksiklikleri tespit
etmek Uzere sahip oldugu bilgileri zamamnda degerlendirmesi esastir. Eksiklikler varsa, BDO
Denet’in bu eksikliklerin ne kadar 6nemli veya yaygin oldugunu anlamasi gerekir.
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Eksikliklerin mevcut olup olmadigim tespit ederken, BDO Denet bir bulgunun veya birlikte
degerlendirildiginde bulgular bilesiminin, asagidaki gibi eksiklik tammim karsilayip
karsilamadigini degerlendirir. Bu kapsamda, KYS 1”in zorunlu kildig1 bir kalite hedefi olusturulup
olusturulmadig1 veya yalnizca kismen mi olusturuldugu; KalYonSis’in amacina ulasmak igin
ihtiya¢c duyulan ilave bir kalite hedefi olusturulup olusturulmadig1 degerlendirilmis olur. Bu
zorunluluklann yerine getirilmemesi;

- Bir kalite riski belirlenmemis oldugu veya
- Belirlenmemis bir kalite riski uygun sekilde degerlendirilmemis oldugu

kalite risklerini ortaya gikarir. Eksik bir kalite riski veya uygun sekilde degerlendirilmemis bir
kalite riski, bir karsiligin olmamasina, uygun sekilde tasarlanmamasina veya uygun sekilde
uygulanmamasina da yol acabilir.

Bu risklere karsihk olarak, bir karsihik veya karsihklar bilesimi; karsihklar uygun sekilde
tasarlanmadigi, uygulanmadigi veya etkin bir sekilde islemedigi icin, ilgili kalite riskinin olusma
olasihgim kabul edilebilir distk bir seviyeye indirmez. Eksik, uygun olmayan sekilde tasarlanmis
veya uygun olmayan sekilde uygulanan tim karsilhiklar eksiklik degildir. Gercekte, kalite riskini
kabul edilebilir dusuk bir seviyeye indirmeyen bir karsihk veya karsihklar bilesimi, denetim
sirketinin kalite hedefine ulasamamasina neden olabilir.

KalYonSis’in baska bir yonu yoktur, uygun sekilde tasarlanmamistir veya etkin bir sekilde
islememektedir.

Her bulgu eksiklik degildir. Bir bulgunun eksiklik olup olmadigin1 degerlendirirken, BDO Denet
mesleki muhakemede bulunur ve asagidakileri dikkate alabilir:

- ilgili olduklan KalYénSis’in kalite hedefleri, kalite riskleri, karsihklar veya diger yonleri
baglaminda bulgunun (veya bulgular bilesiminin) gérece 6nemi.

- Bulgularla ilgili nicel ve nitel faktérler

Bulgular, bir veya daha fazla eksikligin var olabilecegini gosteren bilgilerdir. Ancak, izleme
faaliyetleri, dis teftisler veya diger ilgili kaynaklar, KalYonSis hakkinda asagidakiler gibi diger
gozlemleri ortaya ¢ikaran bilgiler saglayabilir:

- KalYonSis’in kalitesi veya etkinligi baglaminda olumlu sonuglara yol agan eylem, davranis
veya kosullar; veya

- Hichbir bulgunun kaydedilmedigi benzer durumlar (6rnegin, highir bulgunun
kaydedilmedigi denetimlerin, bulgularin kaydedildigi denetimlere benzer bir niteligi
vardir).

Bu husus BDO Denet’in diger gozlemleri asagidaki amaglarla kullanmasi agisindan énemlidir:

- Tespit edilen eksikliklerin kék nedenlerinin arastiriimasina yardimci olmak (6rnegin,
islerin neden iyi gittigi ile islerin eksiklige yol acacak sekilde neden iyi gitmedigi
karsilastinlarak).

- BDO Denet’in daha kapsamh olarak destekleyebilecegi veya uygulayabilecegi
uygulamalan belirlemek (6rnegin, tim denetimlerde).

- BDO Denet’in KalYonSis’i gelistirmesi igin firsatlan vurgulamak.

BDO Denet’in, KalYdnSis icin en blyik riski olusturan eksikliklere odaklanarak, tespit edilen
eksikliklere karsihk vermek amaciyla diizeltici adimlarin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini
yonlendirir tespit edilen eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgim degerlendirmesi zorunlu oldugu
ve liderlik yapisinin KalYonSis’e iliskin degerlendirmesini etkileyecegi icin tespit edilen
eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgin degerlendirmesi zorunludur.
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Ayrica, tespit edilen eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhgi, bagimsiz denetim ekiplerinin BDS 220
hukimlerine uygunluk konusunda BDO Denet’in politika veya prosedirlerine bagh olup
olmadiginm veya ne 6lctide bagh oldugunu etkiler.

Eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgim degerlendirmek icin BDO Denet:
- Tespit edilen eksikliklerin kdk nedenlerini arastirir; ve

- Tespit edilen eksikliklerin tek basina ve toplu halde KalYonSis Uzerindeki etkisini
degerlendirir.

Tespit edilen eksikliklerin kok nedenlerini arastirmak, eksiklige neden olan sartlari anlamaya
odaklamir. Eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgini degerlendirmeye yardimci olmak icin BDO
Denet kavrayis saglamamn yani sira, eksiklige neyin neden oldugunu bilmek, BDO Denet’in onu
uygun sekilde diizeltmesine yardimci olur.

Kok neden proseddrlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, tespit edilen eksikliklerin niteligi
ve olasi ciddiyeti ve BDO Denet’in niteligi ve icinde bulundugu sartlar da dahil olmak tzere bir
dizi faktore bagh olarak degisir.

Kok nedenlerin arastiriimasim yuriten kisiler, eksiklige neden olan temel sartlar1 dogru bir
sekilde anlamak icin gereken prosedurlerin niteligi, zamanlamas1 ve kapsarmm belirlerken
mesleki muhakemede bulunurlar. Eksikliklerin kék nedenlerini arastirirken, BDO Denet,
KalY&nSis’in birden ¢ok unsuru veya yonl arasinda bulunabilen, birden ¢ok kék nedeni olan bir
eksikligi ve aym kok nedenden etkilenen coklu eksiklikleri belirler.

BDO Denet, olumlu sonuclarin kdék nedenlerini de arastirmaya karar verebilir ¢liinki bunu
yapmak, BDO Denet’in KalYonSis’i iyilestirmesi veya daha da gelistirmesi icin cesitli firsatlar
ortaya ¢ikarabilir.

KalYonSis’in buttnlesik dogasi goz dniine alindiginda, bulgularin degerlendirilmesi, eksikliklerin
tespit edilmesi ve tespit edilen eksikliklerin ciddiyetinin ve yayginhiginin degerlendirilmesi
(degerlendirme streci) yinelenen nitelikte olup, dogrusal olmayan bir surectir. Ayrica,
bulgularla ilgili tim bilgiler BDO Denet’e es zamanh olarak saglanmayacaktir - diger bir ifadeyle
izleme faaliyetleri devam ediyor olabilir ve BDO Denet’in bulgular, eksiklikler ve kdk nedenler
ile ilgili onceden yapmis oldugu yargilarin1 sorgulayabilecek yeni bilgiler ortaya cikabilir. Buna
gore, dinamik ve duyarh bir degerlendirme stireci olusturmak, eksikliklerin proaktif olarak ve
zamaninda diizeltilmesini kolaylastinr.

5.8.3Tespit edilen eksikliklere karsilik verilmesi

BDO Denet’in tespit edilen eksikliklere karsihk vermek icin uygun Onlemleri almasi
gerekmektedir.

BDO Denet bunu, tespit edilen eksikliklerin, tekrar olusmasimi dnlemek icin zamaninda
duzeltilmesi; ve dizeltici adimlarin etkinliginin degerlendirilmesi ve etkili olmamasi durumunda
daha fazla adim atilmasi yollanyla yapar.

Bu silrecin bir parcast olarak BDO Denet; denetimlerin yiritilmesi sirasinda gerekli
prosediirlerin atlandig1 veya diizenlenen raporlarn uygunsuz olabilecegi denetimler oldugunda,
denetimlerle ilgili bulgulan da ele alir.

BDO Denet’in liderlik yapisi, KalYonSis’i degerlendirirken tespit edilen eksikliklere karsihik
vermek icin atilan adimlan dikkate alir. Duzeltici adimlarin etkinligi, KalYénSis’in genel
degerlendirmesini ve KalY6nSis’in hedeflerine ulasip ulasmadigina iliskin liderlik yapisinin
vardigi sonuglan etkiler.

BDO Denet tarafindan tasarlanan ve uygulanan dizeltici adimlann, altta yatan kok nedene

karsihk verecek mahiyette olmasi zorunludur. Ayrica, eksiklik ne kadar ciddi ve yayginsa,
dizeltici adimlan tasarlamak ve uygulamak icin o kadar hizhh olunmas1 gerekmektedir. Bazi
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orneklerde, bir eksikligi dizeltmek icin dizeltici adimlan uygun sekilde tasarlamak ve
uygulamak zaman alabilir veya dizeltici adimlarin istenen etkiye sahip olmasi zaman alabilir.
Baz1 durumlarda, BDO Denet, istenen diizeltici adimlan tam olarak tasarlanip uygulanabilene
kadar eksikligi diizeltmek icin gecici duizeltici adimlara sahiptir.

Dizeltici adimlar, ilave kalite hedefleri olusturmayi icerebilir veya uygun olmadiklan
belirlendigi icin kalite riskleri veya karsiliklari eklenebilir veya degistirilebilir. Kalite hedefleri,
kalite riskleri ve karsihklan hakkinda izleme ve dizeltme sirecinden elde edilen bilgiler,
denetim sirketinin risk degerlendirme strecinde dikkate alinmahdir.

izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi; diizeltici acim KalYénSis’de tam
olarak calismak icin yeterli bir siire cahstiktan sonra (boylece etkili olup olmadig
belirlenebilecektir), degerlendirmenin bu bolimini Ustlenir. Bazi durumlarda, bu stre kisa
olabilirken, diger durumlarda, etkili olup olmadiginin degerlendirilebilmesi icin diizeltici adimin
bir stire isleyisini sirdirmesi gerekebilir.

Bulgular (bir eksikligi gosterebilecek), temeldeki denetimleri etkilemis olabilir. BDO Denet
cabalarn eksikliklerin tekrar olusmasim onlemek igin duzeltici adimlan tasarlamaya ve
uygulamaya odakladigindan, tim bulgularin duzeltilmesi gerekli degildir. Ancak bulgular,
denetimin/denetimlerin  yurttilmesi  sirasinda  gerekli  prosedirlerin — atlandig1  bir
denetimin/denetimlerin oldugunu veya dizenlenen raporun uygun olmayabilecegini
gosterdiginde, BDO Denet’in asagidaki gibi ilave adimlar atmasi beklenir:

- ilgili mesleki standartlara ve mevzuata uymak icin uygun adimlarin atilmasi. Ornegin,
atlanan prosedirler uygulanabilir, konu yénetimle veya st yonetimden sorumlu olanlarla
muzakere edilebilir veya BDO Denet iginde istisare yapilabilir.

- Raporun uygun olmadig1 degerlendirildiginde, denetim sirketi, sonuglan degerlendirebilir
ve yasal damsmanlik alip almamay1 disinmek de dahil olmak Uzere, uygun adimi atabilir.

5.8.4izleme ve diizeltme ile ilgili devam eden iletisim

izleme ve diizeltme siirecinden elde edilen bilgiler KalYénSis boyunca kullamlir ve ayrica
denetim ekipleri tarafindan da faydalamiir.

- Liderlik yapisi, bilgileri; personele ne iletilecegini belirlemek, kisileri sorumluluklarindan
hesap verebilir tutmak veya kilit konulari zamaninda belirlemek igin KalYdnSis’in yilhk
degerlendirmesinde bir dayanak olarak kullanr.

- KalYonSis icinde gorevlendirilen Kisiler, bilgileri KalYonSis ile ilgili islevlerini yerine
getirmek igin kullamirlar.

- Denetimin kalitesini gozden geciren kisiler, bilgileri; 6zellikle bilgi, denetim ekipleri
tarafindan yapilan 6nemli yargilar iceren alanlarla ilgili oldugunda, denetimin kalitesinin
gbzden gecirilmesinde bir dayanak olarak kullanir.

- Sorumlu denetciler, bilgileri; denetim ekibinin, denetimi yurutirken politika veya
prosedurlere bagh olup olmayacagini veya denetim dlizeyinde daha fazla karsiligin gerekli
oldugu alanlan belirlemek igin kullanirlar.

izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi, KalY6nSis icin nihai sorumluluk ve
hesap verme sorumlulugu verilen kisi; ve KalYonSis’in isleyisinden sorumlu olan kisi ile iletisim
kurar.

BDO Denet, KalY6nSis kapsamindaki faaliyetlere atanan kisilerle ve denetim ekipleriyle iletisimi

denetim ekiplerinin ve diger kisilerin sorumluluklarina uygun olarak hizhh ve uygun adimlar
atmalanm saglamak icin gerekli oldugu 6lctide kuracaktir.
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6.1

iletisimde bildirilen konular

Yurutulen izleme faaliyetlerinin tanimi;
- Tespit edilen eksiklikler ve bu tur eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhg; ve

Dizeltici adimlardir.

BDO Denet, KalYonSis icinde gorevlendirilen denetim ekiplerinin ve kisilerin davramslarim
etkileyebilecek olan, eksikliklerin neden olustuguna iliskin farkindahgi ve anlayisi artirmak igin
tespit edilen eksikliklerin kok nedenlerini iletebilir. BDO Denet ayrica, denetim ekiplerinin daha
kapsaml olarak uygulayabilecegi uygulamalar gosteren olumlu sonuclan da iletebilir.

BDO Denet, izleme ve diizeltme slirecinden elde edilen bilgileri harici olarak asagidakilere
iletebilir:

- Denetim sirketinin denetim agr;
- Hizmet saglayicilar;

- Borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yurttrken Ust
ydnetimden sorumlu olanlar; veya

- Diger dis paydaslar.

RISKLERE KARSI YAPILACAK BELIRLI ISLER (BELIRLI KARSILIKLAR)

Risk degerlendirme slrecinde acgiklandig1 Uzere, BDO Denet’in tasarlamasi ve uygulamasi
gereken, risklere kars1 yapilacak belirli isleri (karsihklar) igerir. Belirli karsihklar, kapsamh
degildir ve tiim kalite risklerini tam olarak ele almaz.

Hangi denetimlerin kalitenin gozden gecirilmesine tabi olmasi gerektigini ele alan politika veya
prosedurler olusturulmustur. Etik hiikimlere uyuma yonelik tehditleri ve etik hikim ihlallerini
ele alan politika veya proseddrler, tim etik hukimleri ele alir. Aynca, 6zellikle 6nlemlere iliskin
guncellenmis hiikiimler basta olmak iizere, hikimler Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ile
uyumlu hale getirilmistir.

Bagimsizlik hukimlerine uygunlugun teyidini alma yukamlaligiu, BDO Denet’in bagimsizlikla
ilgili politika veya prosedirleri yerine bagimsizhk hikumlerine atifta bulunacak sekilde
uyarlanmistir.

Sikayet ve iddialan ele alan politika veya prosedirler, sikayet ve iddialarin alinmasina,
sorusturulmasina ve ¢ozulmesine daha fazla odaklanacak sekildedir.

Sozlesmenin kabull ve devamina iliskin belirli hususlar ele alan politika veya prosedurler
netlige kavusturulmus ve BDO Denet’in, mevzuat tarafindan bir musteri iliskisini veya belirli bir
sozlesmeyi kabul etmek zorunda oldugu durumlar da ele almasim zorunlu kilacak sekilde
genisletilmistir.

Kalitenin gozden gecirilmesi

Kalitenin gdzden gecirilmesi, kalite risklerine yonelik olarak denetim sirketi duzeyinde bir
karsihktir. Kalitenin gdzden gecirilmesi, denetim dizeyinde, kaliteyi gbézden gegiren Kkisi
tarafindan denetim sirketi adina yurutuliir. BDO Denet KYS 2’ye uygun olarak kalitenin gézden
gecirilmesinin ele alinmasi icin ve belirli denetimler icin bir kalitenin gdézden gegirilmesinin
zorunlu kilinmasini saglayan politika veya prosedurler olusturmustur.
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6.2

Hangi denetimlerin kalitenin g6zden gecirilmesine tabi olmasi gerektigi, bir kisinin kalitenin
gbzden gecirilmesini yuritebilmesi icin liyakat kriterleri ve kaliteyi gozden gegiren kisinin
atanmasi, kalitenin gdzden gecirilmesinin yirutiilmesi ve belgelendirilmesi belirlenmistir.

BDO Denet, kalite risklerine karsilik olarak, kalitenin gézden gecirilmesi olmayan farkh gézden
gecirmeler de tasarlayip ve uygulayabilir. Ornegin, bagimsiz denetimleri gézden gecirmek
Uzere, denetim sirketi, ciddi riskleri ele almak amaciyla denetim ekibinin miteakip denetim
prosediirlerinin gézden gecirilmesini veya denetim sirketi icinde uzmanlasmis teknik uzmanhga
sahip kisiler tarafindan belirli konularin gézden gegirilmesini zorunlu tutabilir. Baz1 durumlarda,
s6z konusu gozden gegirmeler, kalitenin gézden gecirilmesine ilave olarak gerceklestirilebilir.

Sikayet ve iddialar

Sikayet ve iddialan almak, arastirmak ve ¢ozmekle gorevlendirilen kisinin, gorevini yerine
getirmek icin yeterli zaman dahil olmak Uzere uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip olmasi
gerektigi anlamina gelir.

Sikayet ve iddialar1 alma, arastirma ve ¢ézme rollni yerine getirmek icin uygun yetkinlik ve
kabiliyetler asagidakileri igerebilir:

- BDO Denet icinde deneyim, bilgi ve uygun yetki; ve

- KalYonSis i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlulugu verilen Kisiler ile dogrudan
iletisim hattr.

KALYONSIS’iN DEGERLENDIRILMESI

KalYonSis’i degerlendirmek icin KalYonSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlulugu
verilen kisi(ler) icin huktmler icerir. Degerlendirmeye dayah olarak, kisi(ler)in KalYonSis’in
hedeflerine ulasihp ulasiimadigi konusunda bir sonuca varmasi gerekmektedir.

Degerlendirme belirli bir zamanda yapilir ve sonug, KalYonSis’in asagidakilere iliskin makul bir
guvence saglayip saglamadigina odaklanir:

- BDO Denet ve personelinin; sorumluluklarim mesleki standartlara ve mevzuat
hiikimlerine uygun olarak yerine getirdigi ve denetimi s6z konusu standartlara ve
mevzuat hukimlerine uygun ylrittigi; ve

- Denetim sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan dizenlenen raporlarin icinde bulunulan
sartlara uygun oldugu.

Degerlendirme bugiine odaklanmis olsa da, KalYonSis’in hedeflerine ulasildigina dair makul bir
glvence saglayip saglamadigini belirlemek icin temel olarak KalYonSis’in belirli bir stire boyunca
nasil performans gosterdigine iliskin bilgileri kullamr.

Degerlendirme BDO Denet icerisindedir; BDO Denet’in, KalYonSis’in etkinligi hakkinda bagimsiz
bir givence almasi gerekmemektedir.

KalYonSis’in degerlendirilmesi ashinda bir 6z degerlendirme olmasina ragmen, KalY&nSis igin
nihai sorumluluk ve hesap verme yukimluligu verilen kisinin/kisilerin sorumluluk ve hesap
verebilirligini glclendirmek 6nemlidir. KalYonSis degerlendirmesinin sonucu, liderlik yapisinn
sorumluluklarim nasil yerine getirdiginin gostergesi olabilir ve bu nedenle liderlik yapisimin
performans degerlendirmelerini Gstlenmede énemli bir degerlendirmedir.

KalYonSis igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlilugu verilen kisiler degerlendirmeyi
Uistlenmesine ragmen, BDO Denet kisiyi/kisileri kendilerine verilen gérevden sorumlu ve hesap
verebilir tutarak, degerlendirmeden sorumlu olmaya devam eder. Diger bir deyisle, BDO Denet,
kisiyi degerlendirmeyi yapmaktan sorumlu tutarak, degerlendirmenin Ustlenilmesini saglamakla
yukamladdr.
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BDO Denet’in izleme faaliyetlerinin bir parcasi olarak BDO Denet, liderlik yapisimin KalYonSis
degerlendirmesini ve KYS 1’in hikumlerini yerine getirip getirmedigini izleyebilir.
Degerlendirme yapilmadiginda veya degerlendirme uygun sekilde tasarlanmadiginda,
uygulanmadiginda veya isleyisi saglanmadiginda bir eksiklik ortaya ¢ikabilir.

KalY6nSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlulugi verilen kisi(ler)e degerlendirmeyi
yaparken baskalan tarafindan yardim edilebilecegini, ancak kisinin/kisilerin degerlendirmeden
sorumlu ve hesap verebilir olmaya devam ettigini kabul eder.

KalYonSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlilugi verilen kisiye/kisilere BDO
Denet’in izleme ve dizeltme sirecine iliskin iletilen bilgiler, genellikle degerlendirmeyi
gerceklestirmek icin gereken bilgileri saglayabilir.

KalYonSis’in degerlendirmesine dayanarak, KalYonSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme
yukumlalugu verilen kisinin/kisilerin KalYonSis’in hedeflerine ulasihp ulasiimadigina karar
vermesi gerekir.

Kisiler KalYonSis hakkinda sonuca varirken asagidakileri dikkate alabilir:

- Tespit edilen eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhgr ve KalYonSis’in hedeflerine ulasiimasi
Uzerindeki etkisi

- Duzeltici adimlarin BDO Denet tarafindan tasarlamp tasarlanmadigi, uygulanip
uygulanmadig1 ve degerlendirme zamamina kadar atilan dizeltici adimlanin etkili olup
olmadigi

- Tespit edilen eksikliklerin KalYonSis Uzerindeki etkisinin uygun sekilde dizeltilip
duzeltilmedigi

Diizeltici adimlar tasarlamp uygulandiktan sonra, etkinligi daha cabuk ortaya c¢ikabilir veya
etkinliginin ortaya ¢ikmast igin diizeltici adimin bir siire daha islemesi gerekebilir. izleme ve
duzeltme sirecinin isleyisinden sorumlu olan kisinin/kisilerin, dizeltici adimlarin asagidaki
sekilde olup olmadigin degerlendirmesini zorunlu kildigindan, duizeltici adim atilmasinin zaman
alabilecegi gercegini kabul eder. Tespit edilen eksiklikleri ve bunlarla ilgili kok nedenleri ele
almak ve bunlarin uygulamp uygulanmadigin belirlemek igin uygun sekilde tasarlanmis; ve daha
Onceden tespit edilen eksiklikleri dizeltmek igin uygulanan adimlar etkilidir.

KalYonSis’in degerlendirilmesi icin dayanak olusturan bilgiler, izleme ve diizeltme siirecinin
isleyisinden sorumlu olan kisi/kisiler tarafindan iletilen bilgileri i¢erir. Bu tur bilgiler, Gstlenilen
duzeltici adimlarin degerlendirilmesine iliskin bilgileri icerebilir. Bu nedenle, degerlendirme
zamanina kadar atilan dizeltici adimlarin etkili olup olmadigim degerlendirirken, KalYonSis icin
nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlalugi verilen kisiler asagidakileri yapabilirler:

- Gerceklestirilen dizeltici adimlarin degerlendirilmesinden elde edilen bilgileri kullanma;

- Kisa bir suredir devam edenler de dahil olmak Uzere, uygulanmakta olan dizeltici
adimlann etkinligi hakkinda mevcut olabilecek diger bilgileri goz 6ntinde bulundurma;

veya

- Uygulanmasi biraz zaman alabilecek bir duizeltici adimla ilgili olarak, asagidakiler gibi
cesitli hususlan dikkate alma:

Tespit edilen eksikliklerin niteligi ve duizeltici adimin ilgili oldugu kok nedenler;

Tespit edilen eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhgr;

Duzeltici adimin uygulanmasindaki zamanlama, duzeltici adimin planlanan isleyis

zamanlamasi ve zamanlamanin, ele alinmasi gereken tespit edilen eksikliklerin ve

ilgili kok nedenlerin aciliyetiyle orantih olup olmadigs;

Etkinlik igin planlanmis veya beklenen ara hedeflere ulasilip ulasilmadig;
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istenen diizeltici adim tumiyle tasarlanip uygulamrken ahinan gegici veya ara
doénem onlemlerin etkisi; veya
BDO Denet tarafindan uygulanan benzer diizeltici adimlarin etkili olup olmadigi.

BDO Denet’in, hangi sonuca varildigina bagh olarak, daha fazla adim atmasi gerekebilir.
Eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhginm degerlendirirken mesleki muhakeme gereklidir.

Duzeltici adimlann denetim sirketi tarafindan tasarlamp tasarlanmadigi ile uygulanip
uygulanmadigim ve degerlendirme zamanina kadar atilan dizeltici adimlann etkili olup
olmadigim degerlendirirken mesleki muhakeme gereklidir.

Tespit edilen eksikliklerin KalYonSis Gzerindeki etkisinin  uygun sekilde duzeltilip
duzeltilmediginin degerlendirilmesinde mesleki muhakeme gereklidir. Bu gibi durumlarda,
tespit edilen eksikliklerin etkisinin ne dereceye kadar dizeltildigini ve bunun KalYonSis’in
etkinligine iliskin sonucu nasil etkiledigini degerlendirirken mesleki muhakemeye ihtiyag
duyulur.

Degerlendirmenin belirli bir zamanda ve yilda en az bir kez yapilmasini zorunludur.
Degerlendirmenin yapildigi tarih, BDO Denet’in icinde bulundugu sartlara bagh olabilir ve BDO
Denet’in mali y1l sonu veya yilhk izleme dongusiunin tamamlanmasi ile cakisabilir. Bazi
durumlarda, BDO Denet veya KalYonSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukiumlalugu
verilen kisiler, degerlendirmenin yilda bir yapilmasindansa daha sik yapilmasimin uygun
olduguna karar verebilir.

KalYonSis’i degerlendirirken, BDO Denet asagidakileri dikkate alir:

- KalYonSis’i bir butun olarak izlemek icin tasarlanmis izleme faaliyetlerinden elde edilen
bilgiler (diger bir ifadeyle, denetim diizeyinde hedeflenmeyen faaliyetler).

- Denetimlerin teftisine iliskin izleme faaliyetlerinden elde edilen bilgiler. Denetim sirketi,
mevcut standartlar kapsaminda ve/veya denetim sirketinin ©nceki politika ve
prosedurlerine uygun olarak ydrttilen denetimlerden kaynaklanan bilgileri, eksikliklerin
tespit edilmesinde ve KalYonSis’in degerlendirilmesinde kullanabilir. Ornegin, bu tir
bilgiler denetim sirketini asagidakileri dikkate almaya sevk edebilir:

BDO Denet’in yeni KalYonSis’de bir konuyu nasil ele aldig; ve
BDO Denet’in bu konuyu yeni KalYonSis’de ele alma seklinin uygun olup olmadigi.

BDO Denet’in asagidakilere iliskin periyodik performans degerlendirmeleri yapmasi zorunludur:
- KalYonSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlultga verilen kisi(ler); ve
- KalY6nSis’in isleyisinden sorumlu olan kisi/kisiler

Liderlik yapisinin degerlendirilmesi, KalYonSis’in degerlendirmesini hesaba katmak igin
gereklidir.

BELGELENDIRME

KalYdnSis’te belgelendirme,

- Personelin KalYonSis’i ve kendilerinden ne beklendiginin anlasilmasina yardime olur,
boylece, denetimleri yuritebilmelerini ve denetim sirketinin KalYonSis’i ile ilgili gorev
ve sorumluluklarinm yerine getirilmelesini saglamasi

- Karsiliklarin BDO Denet’in amacladigi sekilde uygulanmasini ve isletilmesini saglamasi

37



BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kalite Yonetim Sistemi Politikalan

- BDO Denet’in organizasyonel bilgiyi ve KalYonSis ile ilgili kararlarin neden ahndiginin
gerekgelerini muhafaza etmesine yardimci olmasi

- BDO Denet’in KalYonSis’i izlemesine yardimci olmasi ve liderlik yapisimin KalYonSis’i
degerlendirip sonuca varabilmesi icin bilgi saglamasi

- BDO Denet’in KYS 1’e ve mevzuata uygun olarak bir KalYonSis tasarladigim, uyguladigini
ve isleyisini sagladigin1 kanitlayarak denetim sirketi icin hesap verebilirlik saglamasi

- Finansal raporlama ekosistemi i¢in dnemli bir unsur olan, BDO Denet’in KalYonSis’ini
denetleme gorevlerini yerine getirmede gozetim otoritelerine yardimci olmasi

sebepleri ile 6nemlidir.

BDO Denet’in KalY&nSis’i zamanla degisebilir ve gelisebilir. KalYonSis’in belgelendirmesini ve
nasil tasarlandigim saklamak, KalYonSis’in vaktiyle séz konusu tarihte nasil tasarlandigim
aciklamak igin dnemli olabilir.

BDO Denet tarafindan belgelenmesi gereken her konu, belgelendirmenin niteligi ve kapsam,
BDO Denet tarafindan yirittlen denetim turleri dahil olmak tzere bir dizi faktére bagh oldupu
ve degisiklik gosterecegi icin kesin olarak belirlenmez.

BDO Denet’in

- KalYonSis ve denetimlerin yuratulmesine iliskin gorev ve sorumluluklarin anlasiimas: da
dahil olmak tzere, personelin KalYdnSis’i tutarh bir sekilde anlamasim destekleme

- Karsiliklarin tutarh bir sekilde uygulanmasin ve isleyisini destekleme

- KalYonsSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlalugi verilen kisiler tarafindan
KalYonSis’in degerlendirilmesini desteklemek icin karsihiklarin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisine dair kanit saglama

ilkelerini yerine getirebilmesi icin belgelendirme yapmasi zorunludur.

Bu ilkeleri uygulamanin 6tesinde, BDO Denet’in belirli konular ele alan cahisma kagitlarn
hazirlamasim zorunludur. Bu husus, BDO Denet’in risk degerlendirme streciyle ilgili olarak
asagidakilerin belgelendirilmesi zorunlulugunu igerir:

- Kalite hedefleri
- Kalite riskleri; ve
- Karsiliklarin tanimi ve karsilhiklarn kalite risklerini nasil ele aldigi.

BDO Denet’in kalite risklerine nasil karsilik verdigini belgelendirirken, kalite risklerine iliskin
yapilan degerlendirmenin (diger bir ifadeyle, bir veya birden fazla kalite hedefine ulasiimasi
Uzerindeki etkisine ve gergeklesmesine iliskin) gerekcelerini belgelendirebilecegini
Onermektedir.

Kalite hedefleri, kalite riskleri ve karsihiklarin belgelendirilmesinin ayrinti dizeyi ve bigimi,
eksikliklerin kdk nedenlerinin arastirilmasi da dahil olmak Uzere, eksikliklerin tespit edilmesi
ve degerlendirilmesinde denetim sirketine yardimc olabilir. Ozellikle, belgelendirme agiksa,
denetim sirketinin eksikliklerin nerede ortaya ciktigimi, bunlarin ilgili kalite hedeflerine
ulasilmasini nasil etkiledigini, eksikligin ciddiyetini ve yayginhgim ve eksikligi dizeltmek icin
gereken duzeltici adimlan belirlemesini saglayabilir.
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